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Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime,

egitim ise ogretmene dayalidir.

},6.
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SUNUS

Degerli Paydaslarimiz,

Siirekli degisen egitim ortamlarinda, ¢agin gereksinimlerine uyum saglayarak ogrencilerimizin
potansiyellerini en iist diizeyde gelistirmeyi hedefliyoruz. Ozel egitim uygulama okulumuz, her bireyin
bireysel ihtiyaglarina odaklanarak, onlara yasamlarini bagimsiz ve anlamli bir sekilde siirdiirebilmeleri

i¢in gerekli becerileri kazandirmay: amaclamaktadar.

Stratejik plan, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesi agisindan bir rehber olarak
kullanilmaktadir. Bu biling ve sorumlulukla hareket eden bir ckip olarak, ©onceki donemlerde
belirledigimiz stratejik hedefler dogrultusunda 6nemli adimlar atilmistir. Ancak, siirekli bir gelisim ve
iyilestirme anlayisiyla yola devam etmek zorundayiz. Bu nedenle, yeni stratejik planimizin hazirlanmasi
ve uygulanmasi siireci gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimizin egitim kalitesini arttirmak ve kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak adina
olusturdugumuz bu stratejik planlar, 2024-2028 yil araligim kapsayan bir yol haritasi niteligi
tasimaktadir. Her bir 6grencimizin bireysel ozelliklerini ve ihtiyaglarini dikkate alarak hazirlanan bu
planlar, onlarin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmay: amaglamaktadir.

Egitim ortamlarimizi daha da giiclendirmek ve Ogrencilerimizin basarilarini artirmak igin,
paydaslarimizin destegi ve katihmi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu siiregte, o6gretmenlerimizin,
idarecilerimizin, velilerimizin ve diger tiim paydaslarimizin isbirligi i¢inde calisarak ortak hedeflere
ulasacagina inancimiz tamdir. Yolculugumuz boyunca bizi destekleyen ve emegi gegen herkese tesekkiir
ediyoruz. Bu planin basartyla uygulanmasiyla, 6grencilerimizin hayata daha hazir ve donaniml: bir
sekilde atilmalarini saglayacagimiza olan inancimizi yineliyoruz.

Saygilarimla

ILYAS BUBUS
OKUL MUDURU
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Tanimlar:

Milli Egitim Miidiirligii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar: uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.

Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu
isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.

Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar1 Koruma Dernegi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, projelerimizin
gerceklesmesine ve ilgemizde bulunan engelli kisilerle 6grencilerimizin biitiinlesmesine yardimct olur.
Okul Hemsiresi: Ogrencilerimizin saglik sorunlarinin takibini yapar.

Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Okul Servisi Personeli: Ogrencilerimizin ulasimini saglayan personeldir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Okulumuza 6grenci yonlendirmede sorumlu olan kurumdur.

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda ve okulumuzun tanitilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu
olan stratejik bir dis paydastir.

Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i ve tedarik¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatichrlar.

Hayirseverler: Okulun tedarik¢isi konumundadirlar.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okul Miidiirliigimiiz, Stratejik Plan ¢alismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak
benimsenen 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma Bakanligi’nin hazirlamis
oldugu Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama
Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas
alinmigtir. Tiim mevzuatlar midirliigiimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz
edilerek ¢alismalarin yasal ¢ergevesi ¢izilmistir.

Okul Midirligiimiiz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin
sahiplenmesi hedef alinmig olup, 2019-2023 stratejik plan hazirlik caligmalarinda edinilen tecriibeler
1s181nda caligsmalara baslanilmistir. Miidiirliiglimiize ait tiim birimlerin etkin katilimi amaglandigindan her
kademe ve birimimizin katilimu ile stratejik plan ekibi, ayrica midiirliiglimiiz yoneticilerinin katilimi ile
stratejik plan tist kurulumuz olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tiyelerinin stratejik planlama caligmalarinin
koordinasyonunu en iyi sekilde yiiriitebilmeleri, goriis ve Onerilerini almak ilizere Okul Miidiiriimiiz ve
Miidiir Yardimcilarimiz baskanliginda 02.05.2024 tarihinde bir toplant1 diizenlenmis yapilacak islemler
takvime baglanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir.

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda Oncelikle stratejik planlamaya iliskin mevzuat ve belgeler
titizlikle incelenmis ve tiim c¢alismalarin ilgili mevzuat ¢ergevesinde hazirlanmasina dikkat edilmistir.
Kapsamli bir durum analizi yapilarak; Merkezi teskilatta olan stratejik plan ve ilgili mevzuatlar ile st
politikalar gozden gegirilerek kurumsal tarihcemiz, faaliyet alanlarimiz  ve hizmetlerimiz
degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve
ihtiyaclarin ~ belirlenmesi  ¢alismalar1  yapilmistir. Durum analizinin tamamlanmasin1  takiben
Miidiirliigiimiiz misyon, vizyon ve temel degerleri gozden gegirilerek gelecege bakis belirlenmis,
Bagkanligimizin belirledigi ¢ati ¢ercevesinde stratejik amaglar, stratejik hedefler ve gostergeler
olusturularak stratejik plan hazirlama siireci tamamlanmistir. Miidiirliiglimiiziin  performansinin
Olclilmesine yonelik olusturulan performans gostergeleri hazirlanirken, izleme ve degerlendirmenin kolay
raporlanabilir olabilmesine 6nem verilmistir. Tamamlanan stratejik plan ¢alismalari neticesinde okulumuz

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanarak i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayina sunulmustur.
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzca, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince ve Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yaymlanan Stratejik Planlama calismalar
dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Okul midiiriimiiz baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurul olusturulmustur.

Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan midiir yardimcisi
baskanliginda, 4 6gretmen ve goniillii velilerden olusan Stratejik Plan Ekibi kurulmustur. Kurul, Stratejik
Plan Ekibi tarafindan bilgilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmas: siirecinde, ihtiya¢ duyulan hallerde

Strateji Gelistirme Kurulu bilgilendirilerek ¢aligsmalar konusunda gerekli onaylar alinmistir.

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ILYAS BUBUS OKUL MUDURU ERDINC SEKER MUDUR YARDIMCISI
MELIKE GOZDE NUR o . x

MUDUR YARDIMCISI EMEL YILMAZ OGRETMEN
AKTAS
AYSE SUMEYYE SEKER  (OGRETMEN GULCAN KAYA OGRETMEN
MERYEM KUVVET OKUL AILE BIRLIGI BASKANI ESRA ARIN CETIN OGRETMEN
) OKUL AILE BIRLIGI YONETIM . i x
NURAN ESIN . ) IAYNUR AYGOR OGRETMEN
KURULU UYESI
EMINE TURAN GONULLU VELI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama adimlarmin belirlendigi ¢alisma takvimi

dogrultusunda;

1. MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina dayanilarak Bursa II Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Planin kurumumuzda duyurusu yapilmistir.

2. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmustur.

3. Ekip ve Kurul iyelerine yonelik Stratejik Planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

4. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar
planlanmaistir.

5. Paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere toplant1 ve goriismeler yapilarak
paydas anazili yapilmistir.
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6.

7o

10.

11.

12.

Ogretmen ve velilere anketler uygulanarak anket sonuglar1 analizi yapilmustir.

PESTLE analizi ile okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyo kiiltiirel,
teknolojik, politik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek iizere Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar belirlenmis,
okulumuzun tiim kurul, komisyon ve ekiplerin faaliyet planlar1 alinmistir.

Durum analizinden elde edilen verilerden ve Bursa 1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik plan
taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir

Okulumuzun misyon, vizyon, ve temel degerleri yeniden 17erkez edilmistir.
Faaliyet proje 17erkez1717 plani ile maliyetlendirme hazirlanmistir.

Planlara son sekli verilerek onay icin il Milli Egitim Miidiirliigiine sunulmus, stratejik planinin
onayt alimp uygulamaya gecilmesi ile birlikte izleme ve degerlendirme faaliyetleri de
baslayacaktir. izleme degerlendirmeler ise alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa
gerceklestirilecektir

Stratejik
Planlama
Sureci

Yilhk
Performans
Programinin

Hazirlanmasi

2024 - 2028
Stratejik Plan
sonu¢ raporunun

hazirlanmasi

Birimlerin
6 ayhk
gelisim raporunu
hazirlamasi

ikinci 6 ayhk

raporun ve yil son
raporunun

hazirlanmasi

6 ayhk
raporun analizi
ve
alimacak
tedbirler

Sekil 2. Stratejik Planlama Stireci
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2 DURUM ANALIZi

Bakanligimizin 2022/21 sayili genelgesi ve Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani taslagindan faydalanilarak Stratejik Plan hazirlama g¢alismalar1 baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturularak katiimci bir anlayisla Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesinin ardindan yapilan toplantilar dogrultusunda hazirlik
caligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin ayrintilar
kararlastirilmis ve okulumuz 6gretmen ve velilerine duyurulmustur. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1
olan durum analizi boliimii, okulumuzun “Neredeyiz?” ve “Ihtiyaclarinz neler?” sorusuna cevap vermek
iizerine odaklanarak hazirlanmistir.

Belirlenen caligma takvimi dogrultusunda, okulumuzun tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, i¢ ve dis paydaslan ile yararlanicilar1 belirlenerek Onceliklendirilmis ve okulumuzun sundugu
hizmetler, hizmet c¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin calismalar gergeklestirilmistir.
Ogretmen ve velilere anketler uygulanarak anket sonuglari analizi yapilmistir. PESTLE analizi ile
okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyo kiiltiirel, teknolojik, politik, yasal ve
cevresel dis etkenler tespit edilmistir. Kurum i¢i ve disi analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢

paydaslarin goriislerine agirlik verilmis ve katilim en tist seviyede saglanmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi’nin onciiliiglinde 22 Ekim 2002’de baglatilan bir proje
cercevesinde 3-16 yas arasi Otizm Spektrum Bozuklugu olan (OSB) cocuklara yonelik bir pilot okul
olarak “Bursa Otistik Cocuklar Egitim Merkezi” adiyla kurulmustur. 2005 yilinda proje asamasin
tamamlayarak resmi egitim programina ge¢mistir. 2006-2007 egitim doneminde, BTSO Baha Cemal
Zagra Otistik Cocuklar Egitim Merkezi adi altinda suan bulundugu binaya taginmis ve egitim
hizmetlerine devam etmistir.

2010 yilinda, Milli Egitim Bakanligi’nin onay1 ile “is egitimi merkezi” unvanini almis ve 15-23
yas arasi Otizm Spektrum Bozuklugu olan cocuklara is uygulama egitimi vermeye baslamistir. Bu
donemde kurumun adi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “BTSO Baha Cemal Zagra Otistik Cocuklar
Egitim Merkezi ve s Egitim Merkezi” olarak degistirilmistir. 2012°de okul doniisiimleri sonucu “BTSO
Baha Cemal Zagra Ozel Egitim ve Is Uygulama Merkezi (Okulu)” adin1 almis ve orta agir diizeyde
otizmli ve zihin yetersizligi olan 6grencilere yonelik egitim vermeye baslamistir.

2018 yilinda yaymlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi referans alarak, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan okulumuzun adi “BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim
Uygulama Okulu I. 1. 11l. Kademe 1.2.3. Kademe” olarak degistirilmistir. Bu noktadan itibaren orta agir
diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu ve zihin yetersizligi olan 3-21 yas aras1 6grencilere egitim veren bir
kurum olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuzda 40 akademik sinif, 5 gruba hazirlik egitimi odasi, 4 ana sinifi, 2 yiyecek igcecek
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hizmetleri atdlyesi, 1 el sanatlar atolyesi, 1 tarim teknolojileri at6lyesi, 2 gorsel sanatlar atolyesi, 3 miizik
siifi, 3 spor salonu, 1 uygulama evi, 1 duyu biitiinleme odasi, 1 havuz, 1 yemekhane, 2 oyun parki, 2
rehberlik servisi, 3 idari oda, 1 memur odasi, 1 konferans salonu, 1 6gretmenler odas1 bulunmaktadir.
Okulumuz tam giin tam y1l egitim kapsaminda hizmet vermektedir.
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plamimizin  izleme ve degerlendirme siirecinde, gelecege yonelik
hedeflerimizi belirlerken egitim ve 6gretime erisim, egitim kalitesi ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢
temel tema tizerine odaklandik. 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken, mevcut gostergeleri kullanarak
hedeflerimize ne kadar yaklastigimizi degerlendirdik. Bu degerlendirme sonucunda agagidaki konular 6ne
¢kt

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgesindeki ¢ocuklarin okullagsma oranlarint artirmak ve égrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini ¢ozmek igin etkili bir yonetim yapisi olusturulacaktir.
2019-2024 stratejik planimizda Hedefi gergeklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin
tamami yapilmistir. Kayit bolgesindeki ¢ocuklarin okullasma oranlart artisin gézlemlenmesi siiregte
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin ¢éziimii kolaylastirmistir. Performans gostergelerine ait
izleme ve degerlendirme sonucunda tiim performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef
oranma ulasilmistir. Hedefimize ait bazi performans gostergelerinin yapilan Paydas Analizi, GZFT ve
PESTLE analizi ¢alismalar sonucunda giincellenerek kalmasina karar verilmistir.

Stratejik Amac¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayabilmesi i¢in donaniml
bireyler olmalarini saglamak amaciyla egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilerimizin nitelikli bir egitim alabilmeleri igin zihinsel, bedensel, ruhsal ve sosyo-kiiltiirel
gelisimlerini bir biitiin olarak desteklemek onemlidir. Bu amagla, 6grencilerimizin gelisimlerine katki
saglamak i¢in yerel ve ulusal diizeyde cesitli sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
flgemizde diizenlenen “Yerel, Ulusal ve uluslararas: alanda gerceklestirilen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere katilan 20erkez20 sayisi” Performans gostergelerine ait izleme ve degerlendirme
sonucunda tiim performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranina ulasilmigtir.. Bu
faaliyetler aracihigiyla 6grencilerimizin genis bir perspektifle gelisimlerine katki saglanmaktadir. MEB
2023 vizyon belgesi gergevesinde, Tim ¢ocuklarimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri
yonlendirilmeyi hedeflenmis olmasi, mudiirliiglimiiz stratejik planinda da bu performans gdstergesinin
uygulamaya devam etmesine karar verilmistir

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.
Kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik hedeflerin gergeklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve
stratejilerin tamamina yakini yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve degerlendirme
sonucunda tiim performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranina ulasilmistir.
Akademik siniflarda mevcut donamim eksiklikleri giderilerek, okulumuzun fiziki altyapisinin

giiclendirilmesine karar verilmistir.

Sayfa 20/ 86



2.3 Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Miudirligi’ne iliskin mevzuat incelenmistir.

Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmas: 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi’ne gore Miidiirliigiin goérevleri sunlardir:

Sekil 3 : Mevzuat Semasi
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Her Tirrk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin

gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisma uygun

olarak yetistirmek

» Okul Yonetimi
= 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Ozel epitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini

saglamak.

= Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

= Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
(Tamamlayict Egitim Faaliyeti)

* MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (Tam
Gilin Tam Y1l Egitim)

* Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi (Halk
Egitim Kurslari)

Egitim bolgesinde Ogrencilerin, ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda yoneltilmeleri, aym
merkezi uygulayan egitim kurumlariyla ilgili
gerekli tanitim ve rehberlik hizmetlerinin yapilarak
egitim kurumlarina dengeli dagilimlart saglanir.

» MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

650 sayili kanunun 176. Maddesinin degisen 2.
fikrasina gore ek ders % 25 fazla 6denir.

* MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine iligkin Karar

Kamu idarelerinin gorevleri geregince herhangi bir
islemin  sonuc¢lanmasina veya  bir  kararin
verilmesine kadar muhafaza edilmek iizere alinan
emanet tasinir mallar hakkinda 6zel mevzuatindaki
hiikiimler uygulanir

= Taginir Mal Yonetmeligi

[Ikogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli
gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki
gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel

egitim ve dgretimdir.

= Egitim ve Ogretim
= 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

[Ikogretim, ilkdgrenim  kurumlarinda  verilir;
O0grenim ¢aginda bulunan kiz ve erkek ¢ocuklar igin

mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.

* 4306 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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Kaynastirma ve 6zel egitim siniflarinda egitimlerine
devam eden 6grencilere, basarisizliklarindan dolay:
siif tekrar yaptirilmaz. Bu 6grencilerin basarisinin
tespiti, 31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi
Gazete’ de yaymmlanan Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilir

» Ortaggretim Kurumlar1 Ders ve Simif Gegme

Yonetmeligi

Ozel egitim merkezi uygulanan &zel egitim
okullarinda veya bu programlarin uygulandigi 6zel
egitim smiflarinda  kayith  6grencilere, okul
yonetiminin en az iki defa yazili uyarisina merkez
Oziirsiiz devamsizlik siiresi 20 giinii gegmemek
kaydiyla toplam 70 is glinii devamsizlik yapmalari

durumunda siif tekrari yaptirilir.

= Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel egitim okul ve kurumlari ile 6zel siniflarda;
Zihinsel engelliler i¢in agilan her sinif veya sube
icin  bir, smf Ogretmeni norm  kadrosu
belirlenecektir. Atdlye ve laboratuvar dgretmenleri
her 40 saate ( Is Okullar1 i¢in 30 saat ) bir norm
kadro olacak sekilde belirlenir

* MEB Norm Kadro Yo6netmeligi

Ozel egitim kurumu yéneticiliklerine atanacaklarda
ortopedik engelliler ilkogretim okullar1 ile ozel
egitim meslek liseleri hari¢ isitme, gorme veya

zihin engelliler sinif 6gretmenlerine ek puan verilir.

* MEB Egitim Kurumlar1 Y06neticilerinin Atama

Bu Yonetmeligin amaci; egitim ve dgretim
hizmetlerinin yurt genelinde etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi icin gerekli ve yeterli
diizeyde Ogretmen atanmasi ile O0gretmen olarak
atanacaklarda aranacak nitelikler, bunlarin atama ve
yer degistirmelerine iligkin usul ve esaslari

diizenlemektir.

* MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligi
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Bu Yonetmelik’in amaci, Devlet Memurunun
mesleki ehliyetinin tespiti i¢in sicilinde bulunacak
bilgileri, ayrilig sicilinin verilecegi merkezi, sicil
raporunun  seklini, tasiyacagi sorulari, sicil
raporlarinin  doldurulmasinda uygulanacak not
usuliinii, notlarin derecelendirilmesini, diizenleme
zamanini , uyarilan memurlarca yapilacak itirazlan
ve bunlart inceleyecek mercileri, sicil raporlarinin
muhafazasi ile gorevli makamlara dair esaslari, vali
ve kaymakamlarin hangi memurlarin birinci, ikinci

ve liglincl sicil

= Odiil, Sicil ve Disiplin

Bu Kanun, Genel ve Katma Biitceli Kurumlar, II
Ozel Idareleri, Belediyeler, i1 Ozel Idareleri ve
Belediyelerin kurduklar birlikler ile bunlara bagh
doner sermayeli kuruluslarda, kanunlarla kurulan
fonlarda, kefalet sandiklarinda veya Beden
Terbiyesi Bolge Miidiirliiklerinde ¢alisan memurlar

hakkinda uygulanir.

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Madde 4 — Ilk vazifeye stajyer olarak baslanir. Staj
senesi sonunda ehliyet ve tedris kabiliyeti, talim
sicili ve teftis raporu ile sabit olan stajyerler
merkezi unvanini alirlar. Meslekte kidem, merkezi
merkez alindigi tarihten hesap edilir. Muallim
merkez alinmadik¢a terfi edilemez ve iki sene
zarfinda merkezi unvanmini alamayan stajyerlerin
vazifesine nihayet verilir

= 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi
ve Tecziyeleri ile ilgili Kanun
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Madde 16 — ilk ve orta tedrisat muallimlerinin
terfilerinde esas kidemle beraber vazifelerindeki
muvaffakiyetleridir. Bir derecenin kidem miiddetini
ikmal etmis bulunan bir muallimin daha yiiksek bir
dereceye  terfi  edebilmesi su  vesikalarla
muvaffakiyetini ispat etmesine miitevakkiftir:

A — Ilk tedrisat muallimleri miifettis raporlar1 ve
Maarif miidiirlerinin miispet miitalaalaryla;

B — Orta tedrisat muallimleri, miifettis raporlari
merkezi sicilleriyle

Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligi
merkez, tasra ve yurt disi teskilatinda goérevli
personelin disiplin amirlerini tespit etmektir.

» Milli Egitim Bakanligt Disiplin

Yonetmeligi

Amirleri

Madde 1 — Bu Yonetmelik’in amaci, Devlet
Memurunun mesleki ehliyetinin tespiti i¢in sicilinde
bulunacak bilgileri, ayrilis sicilinin verilecegi
merkezi, sicil raporunun seklini, tagiyacagi sorulari,
sicil raporlarinin doldurulmasinda uygulanacak not
usuliinii, notlarin derecelendirilmesini, diizenleme
zamanini, uyarilan memurlarca yapilacak itirazlar
ve bunlar1 inceleyecek mercileri, sicil raporlarinin
muhafazasi ile gorevli makamlara dair esaslari, vali
ve kaymakamlarin hangi memurlarin birinci, ikinci
ve ticiincii sicil amirleri olduklarini, hangi memurlar
hakkinda da ek sicil raporu vereceklerini ve diger
hususlar1 diizenlemektir.

Madde 2 — Bu Yonetmelik 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun degisik 1 nci maddesinin 1
nci fikras1 kapsamina giren memurlar hakkinda

uygulanir.

= Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi
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Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanhigi
merkez, tasra ve yurt disi teskilatinda gorevli
personelin sicil amirlerini tespit etmektir. Milli
Egitim Bakanligi merkez, tasra ve yurt disi
teskilatinda gorevli personelin 1 inci 2nci ve
gerektiginde goriisiine basvurulacak 3 iincii sicil
amirlerinin ~ kimler  olacagi ek  c¢izelgede

gosterilmistir.

* MEB Sicil Amirleri Yo6netmeligi

Bu Yonergenin amaci, Milli Egitim Bakanliginin
merkez, tasra ve yurt disi teskilatlar1 ile bagh
kuruluglarinda  goérevli personelden, gorevinde
olagan {stii gayret ve caligmalariyla basari
saglayanlara; Takdir Belgesi ve Tesekkiir Belgesi

verilmesine iliskin esaslar1 diizenlemektir

» MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi

Verilmesine iliskin Yonerge

Bu Yonergenin amaci, Milli Egitim Bakanhigi
personelinden olaganiistli gayret ve calismalar
sonucunda emsallerine gore basarili  gorev
yaptiklar tespit edilenlerin aylikla
odiillendirilmelerine  ait usul ve  esaslar
diizenlemektir. Tlce, Il ve Bakanlik merkez teskilat:
degerlendirme komisyonlarinca, bu Yonergede
belirtilen esas ve wusuller cercevesinde aylikla
Odiillendirilmesi uygun goriilen personelle ilgili
tekliflerin disinda, Bakanlik Miistesar1 ve valiler
tarafindan olaganiistli gayret ve calismalar
sonucunda emsallerine gore basarili  hizmet
yaptiklar1 goriilen personelin de zamana baglh
kalmadan aylikla odiillendirme teklifleri re’sen
yapilabilir.

*= MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine
iligkin Yonerge

Tablo 2. BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu I. I1. I11.
Kademe Miidiirliigiiniin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Dayanaklar

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin MEB

2024-2028 Stratejik Plan1 ve tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji
belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Miidirliigiimiiziin 2024-2028

Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler
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ve buna iligkin {ist politika belgelerinde okulumuza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.
Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri

analiz tablosu olusturulmustur.

Kalkinma Planlan

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Rapor

Orta Vadeli Programlar

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani (2014-2023)

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020/2024 y1l1 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

2024-2028 Kadinin Gii¢clenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Istihdam)

Kalkinma Planlari On Ikinci Kalkinma Plam | Fikri Miilkiyet Haklar1 (565.5, 565.6, 565.7 Sayili
Tedbir Maddeleri)

(Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim(658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
Egitim, Cocuk, Genglik, Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri)
Engelli Hizmetleri, Sosyal | Cocuk(731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1,
Yardimlar ve Yoksullukla | 732.3,732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8,

Miicadele, Kiiltiir, Sanat, 738.2, 738.3,
Spor, Afet Yénetimi, 739.1,39.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili

Tedbir Maddeleri)
Genglik(746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Engelli Hizmetleri (758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri)

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele (773.1,
774.1 Sayili Tedbir Maddeleri)

Kiiltiir ve Sanat (783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil
Tedbir Maddeleri)

Spor (796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi
Istihdam
Orta Vadeli Orta Vadeli Program Afet Yonetimi, (1 tedbir)
Programlar (2024-2026)
Dijital Doniisiim, (4 tedbir)
( Afet Yonetimi, Dijital
Déniisiim, Ne Egitimde Ne | Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Istihdamda Olan Genglerin | Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimy, (3 tedbir)
ve Kadinlarin Egitime ve | Odemeler Dengesi (1 tedbir)
Istihdama Katilima,
Odemeler Dengesi)
2024 Y1l Cumbhurbagkanligi 2024 Turizm (525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri)
Lt 2 Y1liik Program Fikri Milkiyet Haklar1 (565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Yillik Programi (Turizm, Fikri Miilkiyet Maddeleri)
Haklan, Egitim, Cocuk,  ["E5itim (661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664,
Genglik, Engelli P.665, P.666, P.667, P.668,P.670, P.672, P.675,
Hizmetleri, Kiiltiir ve P.676, P.678,P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Sanat) Maddeleri)
Cocuk (P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4,
742.4, P.743,744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri)
Genglik (746.1, 746.2, 746.6,747.1, 747.2, Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri)
Engelli Hizmetleri (758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri)
Kiiltlir ve Sanat (783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri)
Milli Egitim Milli Egitim Bakanhig | il/ilce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ~ ve
Bakanlig1 2024-2028 2024-2028 Stratejik Plan1 | okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari tgm@l
Stratejik Plan amacg, hec_ief ve performans gdstergelerinin
belirlenmesi

20. Milli Egitim
Sura Kararlari

20. Milli Egitim Sura
Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi
Egitimin  Yaygnlastirilmasi, Ozel Egitim ve
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Rehberlik Hizmetlerinin Iyilestirilmesi, Temel
Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin Artirilmasi,
Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi,

Mesleki Egitimin Tyilestirilmesi: Mesleki Egitimin
Genel Yapisimin Gii¢lendirilmesi, Mesleki Egitimde
Insan  Kaynagmin  Giiglendirilmesi, = Mesleki
Egitimin Itibarimn Artirilmast,

Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisimi: Ogretmen
Yetistirmenin Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin
Statiisiiniin Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik
Aragtirma Kurumu
(TUBITAK) Vizyon
2023 Egitim ve
Insan Kaynaklari
Rapor

Tirkiye  Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK)

Vizyon: 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii
gelistiren; bireysel farkliliklarin  gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 0Ozellikleri
dogrultusunda  en  iist diizeyde  kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan
arimmig, kendi 0Ozglin Ogrenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim
sistemine sahip olmak

Bursa Eskisehir
Bilecik (BEBKA)
Bolge Plani
(2014-2023)

Bursa Eskisehir Bilecik
(BEBKA) Bolge Plam
(2014-2023) BEBKA
Plan1 Gelistirme Ekseni

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin
artirtlmasi amaciyla yapilacak calismalar

2. Beseri Gelisme ve
Sosyal Icerme
Tiirkiye Yeterlilikler | Tiirkiye Yeterlilikler | Egitim ve Ogretim sistemi ile is piyasasinin
Cercevesi Cercevesi: Hedefler ozelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi
Egitim ile  istihdam  arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi
Bursa Biiyiiksehir Bursa Biiyiiksehir | Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa 11 Milli
Belediyesi Belediyesi 2020/2024 yili | Egitim Midiirligii arasinda egitim, kentlesme,
2020/2024 yili Stratejik Plani ulasim, cevre, sifir atlk,'iklim degisikligi, sagl%k,
Stratejik Plant spor, sosyal, kiiltiir, genclik, kirsal tarim, bahgecilik,

ormancilik, tarim teknolojileri, gida ve hali, aricilik
ile afet yonetimi ve kurumsal yOnetim alanlarinda
ortak proje gelistirmek ve uygulamak amaciyla
imzalanan protokol

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin  belirlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapilmistir.  Bu kapsamda birimlerinin yasal

yiikiimliiliikleri, sorumluklari, tist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet

envanteri incelenmis, tiim yoneticilerin gorisleri de dikkate alinarak Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 tespit

edilmigtir. Egitim-6gretim, rehberlik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal, insan kaynaklari, okul aile

birligi, 6grencilere yonelik faaliyetler, dlgme degerlendirme, 6grenme ortamlarina yonelik ve ders disi

faaliyetler olmak tizere on bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.
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1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri 1.1. Ogrenci Isleri

1.2. Kayit- Nakil isleri

1.3. Devam-Devamsizlik

1.4. Simif Gegme

1.5. Mezuniyet

1.6. Yoneltme

1.7. 1zin Islemleri

1.8. Egitsel ve Akademik Yarigsmalar
1.9. Sinav Hizmetleri

2. Rehberlik Faaliyetleri 2.1. Veli Goriismesi ( Bireysel — Grup)
2.2. Ogrenci Goriismesi ( Bireysel — Grup)
2.3. Aile Egitimi

2.4. Aile Ziyareti

2.5. Sinuf I¢i Gozlem

2.6. Miisavirlik

2.7. Bireyi Tanima Teknikleri

2.8. izleme Degerlendirme

3.1. Koro Calismalari

3.2. Gorsel Sanat Calismalar1

3.3. Gezi - Gozlem

3.4. Modiiler Ogretim Temelli Etkinlikler
3.5. Orman Okulu

4.1. Mizikli Fiziksel Aktiviteler

4.2. Futbol Calismalari

4.3. Basketbol Calismalari

4.4. Voleybol Calismalar1

4.5. Yiizme - Havuz Calismalari

5.1. Gezi ve Gozlemler

5.2. Ders Etkinlikleri

5.3. Yil Sonu Etkinlikleri

5.4. Farkindalik Giinii Etkinlikleri

3. Sosyal Faaliyetler

4. Sportif Faaliyetler

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

6.1. Derece Terfi

6. Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri 6.2. Hizmet Ici Egitimler
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri, 6.3. Ziimreler
Personel Etkinlikleri...) 6.4. Ozliik Haklar1
6.5. Sicil

6.6. Ekonomik Haklar
6.7. Mesleki Calismalar
6.8. Toplantilar
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6.9. Atama — Norm — Gorevlendirmeler

7. Okul Aile Birligi Faaliyetleri 7.1. Kermes )
7.2. Ihtiyac1 Sahibi Ogrencilere Yardim Etme

7.3. Veliler ile Is Birligi Yapma
7.4. Komisyonlara Katilim

8.1. BEP’lere uygun amaglar dogrultusunda akademik

8. Ogrencilere Yonelik Faaliyetler
calismalar

9. Olgme Degerlendirme Faaliyetleri 9.1. Derslere dair 6l¢me ve degerlendirme ¢aligmalart

9.2. Sosyal etkinliklere dair 6lgme ve degerlendirme

calismalari
o L 10.1. Yiiriitiilen Projeler
10. Ogre_nme Ortamlarina Yonelik 10.2. Ders Gezileri
Faaliyetler

10.3. Yaparak Yasayarak Ogrenme Ortamlari

11. Ders Disi Faaliyetler 11.1. Tam Giin Tam Y1l Kurslar

11.2. Tamamlayic1 Egitim Faaliyetleri

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ve Uriin ve Hizmet Tablosu

2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik ilkesi, kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerini dikkate almay1 gerektirir. Bu durum, stratejik planin sahiplenilmesini
artirarak uygulanabilirligini giiglendirir. Kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglarina odaklanilabilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi kritik onem tasir. Bu baglamda, paydas analizi siireci,
kurulusun hizmetleriyle ilgili olan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesini saglar. Paydaslar, kurulusun
faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanir. Iletisim kurularak
paydaslarin ilgi ve katkilari saglanir, goriis ve beklentileri belirlenir ve stratejiler gelistirilir. Etki/onem
matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilir ve nihai paydas listesi olusturulur. I¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler gelistirilerek cevaplar analiz edilir ve raporlastirilir. Bu analizler, durum analizi ve
gelecege yonelik planlama siireglerinde politika ve strateji olusturmada kullanilir.

Paydas analizi siirecinde Mudiirliigiimiiz teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda
katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak flizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastinlmistir. I¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde,
gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir. Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve
dis paydas olarak tasnif edilmistir

I¢ Paydaslar
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= Milli Egitim Mudirligi: Milli Egitim Bakanhginin trettigi politikalar: uygulayan ve okulun bagl
oldugu mercidir.

= Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

= Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardur.

=  Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni1 zamanda
uyumlu isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.

= Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

» (Ozel Egitime Muhtag¢ Cocuklar1 Koruma Dernegi: Okulun tedarikcisi konumunda olup,
projelerimizin gergeklesmesine ve ilgemizde bulunan engelli kisilerle o6grencilerimizin
biitlinlesmesine yardimci olur.

= Okul Hemsiresi: Ogrencilerimizin saglik sorunlarinin takibini yapar.

= Destek Personeli: Gorevli personeldir.

= Okul Servisi Personeli: Ogrencilerimizin ulasimin saglayan personeldir.

= Rehberlik Arastirma Merkezi: Okulumuza 6grenci yonlendirmede sorumlu olan kurumdur.

Dis Paydaslar

=  Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

= Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda ve okulumuzun tanitilmasinda isbirligi kaginilmaz ve
liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

*  Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i ve tedarik¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi
ile bir gelisim firsatidirlar.

» Hayirseverler: Okulun tedarikgisi konumundadirlar.

Paydasin
Paydasin
Kurum .
PAYDAS ) . . | Taleplerine
TORD NEDEN PAYDAS | Faaliyetlerini Verilen
Etkileme 0 -
nem =
PAYDASLAR Dereces %” g
_ v “Tam:5","Cok:4","Orta:3", g %
_§ F§* § ;‘é x "AZIQ,","Higiln <
> | & | s | S | F] 1230z1e | 123 Gozet
A o e — S £
o é" N g n O 4,5 4,5 Birlikte
(]
T e Bilgilendir Calis
Milli Egitim Bakanlig1 X X Birlikte 5
Calis
Valilik X X Birlikte 5
Calis
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11 Milli Egitim X X Birlikte 5

Midiirligi Calis

Kaymakamlik X X Birlikte 5
Calis

flge Milli Egitim X X Birlikte 5

Miidiirligii Calis

Ogretmenler X X Birlikte 5
Calis

Ogrenciler X X Birlikte 5
Calis

Veliler X X Bilgilendir 4

Okul Aile Birligi X X Bilgilendir 3

Ozel Egitime Muhtag X X Izle 3

Cocuklar1 Koruma

Dernegi

Uludag Universitesi X X Birlikte 3
Calis

Okul Hemsiresi X X Birlikte 5
Calis

Destek Personeli X X Birlikte 4
Calis

Okul Servisi Personeli X X Birlikte 4
Calis

Rehberlik Arastirma X X Birlikte 5

Merkezi Calig

Yerel Yonetimler X X Birlikte 3
Calig

Medya X X Birlikte 2
Calis

Sivil Toplum Orgiitleri X X Izle 3

Hayirseverler X X Tedarikei 3

Tablo 6. Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:
Okulumuzda egitim-6gretim gérmekte olan 6grencilerimiz 6zel gereksinimleri nedeniyle biligsel

olarak anket doldurma becerisine sahip degillerdir. Bu nedenle 6grencilerimize anket uygulanamamugtir.

Sayfa 33 /86




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulda gorev yapmakta olan tiim 6gretmenlerimize okulumuzdaki ihtiya¢ durumunu tespit etmek
amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Toplanan goriisler ve Oneriler, sorun alanlarinin tespitinde
dikkate alinmis ve hedeflere yonelik tedbirleri belirlerken degerlendirilmistir. Anket sonuglari
dogrultusunda 6gretmenlerin en ¢ok ihtiyag duydugu maddeler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kesinlikle

Madde Kararsizim | Katilmiyorum Toplam
katilmiyorum
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek 21,9 3,1 3,1 28,1
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
. 12,5 6,3 3,1 21,9
olarak gelisiyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
15,6 6,3 - 21,9

sekilde yonlendirir.

Okul temiz ve hijyeniktir. 6,3 6,3 6,3 18,9

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin

. oy 12,5 6,3 - 18,8
bir sekilde izler.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 0grenme ortami 9,4 6,3 - 15,7
olusturmustur.
Tablo 7. Paydas Anketi Sonuclar: (Ogretmenlere Uygulanan)
Madde Grafiksel Analiz
1. Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak 2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
anliyorum. olarak gelisiyor.
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
destegi saglar. icin egitim firsatlar1 sunuyor.
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7. Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir

N

sekilde yonlendirir.

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

%

9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var.

10.  Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in

gerekli egitime sahibim.

)

11.0Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri

desteklemek i¢in etkinbir politikas1 vardir.

12.  Okulumuz miifredat uygulamasini etkin

bir sekilde izler.

13.0Okulumuz velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

14.  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15.0kul personeli arasinda dostane bir iliski

surduriliir.

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir.
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17.0kulumuza aidiyet hissediyorum.

@

P Kesinlikle K rurm
B Kt

Kars m
) Ke=inlikle Katibmeyanum
@ Katinoyanum

Tablo 8. Paydas Analizi Ogretmen Anketi — Grafiksel Analizi

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 6grencisi bulunan tiim velilerimize okulumuzdaki ihtiya¢ durumunu tespit etmek

amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Toplanan goriisler ve Oneriler, sorun alanlarinin tespitinde

dikkate alinmis ve hedeflere yoOnelik tedbirleri belirlerken degerlendirilmistir. Anket sonuglari

dogrultusunda velilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu maddeler sunlardir:

Madde Kararsizzim | Katilmiyorum | Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum
Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 20 20 20 60
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
.. - 20 40 60
olarak gelisiyor.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 60 60
Okul ocugumun  Ogrenme  ilgisini
. .c;. § y s 60 - - 60
gliclendiriyor.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
- 20 40 60
katilirim.

*QOranlar yiizdelik olarak verilmistir.

Tablo 9. Paydas Anketi Sonuglar: (Velilere Uygulanan)

Madde

Grafiksel Analiz

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

anliyorum.

2.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini

giiclendiriyor.
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3. Okulda egitim ve 6gretim kalitesi siirekli Okul temiz ve hijyeniktir.
olarak gelisiyor.

5. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir. destegi saglar.

7. Okul, ¢ocugumun okula olan ilgisini Okul, cocugumun ahlaki gelisimine katki
gelistirmeye yardimer olabilir. saglar.

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 10. Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyor.
anlamama yardimci oluyor.

11. Okul, ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 12.  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli

destegi ve rehberligi saglar.

yontemlerinden memnunum.
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13. Herhangi bir problem durumunda miidiir

endiselerime cevap veriyor.

14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun

egitim faaliyetleri diizenlenir.

15. Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in

velilerle iyi bir iliski kurar.

18. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak

katilirim.

19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini

saglarim.

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21. Cocugumun her giin okula gitmesini

22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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saglarim.

i Kesinlikle Katiliyorum

i Katiliyorum

Karars zem
i Kesinlikle Katibnoyarum
@ Katinoyanam

Tablo 10. Paydas Analizi Veli Anketi — Grafiksel Analizi

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismalari kapsaminda Midiirligimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklariin
yeterlilik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknolojik diizeyi, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin analizlere yer
verilmistir. Elde edilen sonuglar analiz edilerek Okul Miudirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri
belirlenmistir

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun karar alma iletisim siirecleri dncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda
islemektedir. Bunun disinda kalkinma plani, bakanhgimizin biitge uygulamalar1 ve egitime iliskin temel
politika ve dncelikleri il diizeyinde alinan kararlara ¢erceve ¢cizmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlar: paydaslarimizin beklentileri arastirma sonuglari,
yapilan denetim ve ara, birimlerle yapilan goriismeler karar alma siireglerimizi olusturmaktadir.

Okul merkezi bir yerleskede oldugu i¢in ulasim kolaydir. Kurumda genel olarak sicak, samimi ve
sevecen bir ortam olmakla birlikte ticretli 6gretmen sirkiilasyonu ¢ok fazla oldugu i¢in kurum kiiltiiriine
¢ok fazla adapte olmama durumlari yasanmaktadir. Mesai saati 09.20 oldugundan personelin okula
yetisebilme kaygi diizeyini azaltmaktadir. Calisan personelin hepsi kendi alaninda yetkinlige sahiptir.

Idari is ve islemler sayg1 sevgi gergevesinde yiiriitiiliir.
Kurumun internet alt yapis: fatih projesine baglidir. Kurumda bulunan akilh tahtalar, bilgisayarlar ve
laptoplar ile veri akisi saglanmaktadir. Mali kaynaklar: okul aile birligi ve MEB’den gelen 6deneklerdir.

Goreviniz Mesleki Kideminiz Bu Okulda Galisma Sireniz
82 yarut 82 yant 82 yant

® vaneiic @05yl @05y
® Ogretmen ®510u @510
1015 1015 g1
® 1520y ® 15201
@ 251 ve usi0

@ 25 plvatsn
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Mezuniyet durumunuz

karar alna

kauhm diizeyi yiksekiir,

Kurumumuzda galianlann kablimin saglamaya yonelik olarak geligtirlmis mekanizmalar vardir

s2yamt Ryant By
@ 60 lisans Kesinlie Ko 15 1518.3) Kesille Kl ysrum A 8722
® Lisans Kot g
@ Yiksek Lisans 27 (4328
s Direyee Kot yorum
Orta Diszzude Kl yonm
[
Katlmorum
[ —
= Katinngorum
a0
yénetimin slreglere kalilimini tegvik etmektedir. Kururnumuzda gahiganlar bilgi paylasimina ve i3 birligine aciktr Kurumurm uzd yaneticller Bikgi payiagiming ve is birigine gk,
2
52 yan it

P — s i, [ A :: 2
- s masn
Ketimygerun oo [l
TR— a
P — _x .
u w e
u 10 P a0
Kurumumuzda calismalar is birligi igerisinde takim galigmas halinde yiiriitilir Kurumumuzea is birlial mekenizmalan yelerli dizeydedir Kurumurm7d i it melcanizmalan erkil dizeycedic
, o
82 yant gavam
ol Koty Kesirian sagsren
Kesilide Ko by 17 (5207) ”
Katwsrum i
Kathyarum 31(%37.8) [ - 26 15054
s Dlzapee Kabl veum
Orta Diizayd Kathyorm 25 (520.5) Kotmorn g
Kab e
Kt ke
Katmyorm sl Kol e
' i u =
Kesinlixl Katlmiyonm 34537
[ 0 o ™ 0
Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum igerisinde galigmakladir. Kurumumuzcda bilgiler agik ve anlagiir bir gekilde paylasimakladin bilgiler il
57 it F o
it Kbl b K 2 )
Witk Kbl o M ;
e K n st
Katiyerum 333:40,2)
e Wt i
O Doy Hbbganon misen
Ota Diszayeis Katilyerum 25 354) ot o
[RTa—
e Kearlie e ponm
Kl Kailmrr
o
Kesinlile a1 mycrm v w w @ W
0 1 ) EY a0
Kurumunizda karar alma siregler] yeterl bilgiyle desteklenmektedr Kurumumuzdakl uyaulamalar surekl geligmi tegvlk edicidi. Wurtrewrs s cahganlann birhicleriyle bl hener v tecriioelerini paglagmalarna imkan veren
2yt 2 e wygulamalar varcir.
B e
Kesnikie Gationm
Astigonn 3
Gira Dz SatlouT a5 s § .
LS — s izt [ -

Ko gran

Kesinlible il e 1 120

K

v v w “

kendilerini i ine imkan veran ardic

el

Prewe— e
o e
TP

kendilerini imkén veran ardin

rem— e
et [l 1o
h

Kururmumuzdak lletisim kanallan gogunlukia yatay (esitler arasinda) olarsk islemektedic
sz

K i
Keniyorr
et D Ky

Katlror

bt [0

2

Kurumumuzdaki letisim kanallar gogunlukia dikey fast-ist arasinda) alarak ilemakiedic

azpenl

P— e
e |,
s [ - -
oo [

Msilible Kablmwgerun —0 ()

3
ES

Kurumumuzd;
azgent

ae— e
[ra—— -—snx'l.s.
ATy

Kurum i letisim mekanizmalan katihm ve is birlgini desteklemekteni:

azpl
Kes s e
Hanyom

oA Dy Ky e

[

] 1®

st [ 0027

il " E £

degigimi desteklemekiedin

e

Katlmzr

et [ 027
.

et [ 07
h

Sayfa 40 /86



Kurmurmuzdaki Ustenetin, stiatelik planin bazilanmasy, pgulaninas ve zlenmes streg e Kurumumuzda it iglerin yan sifa stratefik igler e adakanin Kurumumuzdaki galiganlar stratejik plana yéne ik sorumluluklannin fark ndadic
sahiplen mektedi il
et

18212y

PV R
o

Kurumumuzdaki tifi| sistemi etkin bir sekilde ugulanmakdad,

Kurumumuzda galigantann metivasyonunu artrmaya yenelk etkili mekanizmalar vardic
e sz 2

e

2048 = w LA

B

Tablo 11. Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anket Sonuglart

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 3 100
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -

10 Yil ve tizeri - -

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bulgular

1-3 Y1l Ozel Egitim

4-6 Y1l Ozel Egitim

Ozel Egitim
7-10 Y1

Beden Egitimi

Okul Oncesi

Rl R PR Wk
©| o] ©| | »| W
Rl R RPN R

Okul Oncesi
Din Kiiltiirti ve

Ahlak Bilgisi
Rehberlik 1 10 1

Rehberlik 1 9 1

Tekstil
Teknolojisi

Tekstil 1 8 il

Sayfa 41/86




Teknolojisi
11-15 Yil Beden Egitimi 2 11 2
Gorsel Sanatlar 1 11 1
Gorsel Sanatlar] 1 15 1
Ozel Egitim 2 1 14 3
Okul Oncesi 1 12 1
Beden Egitimi 1 13 1
Beden Egitimi 1 11 1
Beden Egitimi 1 15 1
El Sanatlar
.. 1 11 1
Teknolojisi
Miizik 2 15 2
16-20 Beden Egitimi 1 20 1
Beden Egitimi 1 17 1
Din Kultiiri
Ve Ahlak 1 20 1
Bilgisi
Gorsel Sanatlar]
R o 1 19 1
Ozel Egitim
Miizik 1 17 1
Yiyecek I ki
Y ) ge(?e 1 16 1
Hizmetleri
Okul Oncesi 1 16 1
20 ve lizeri Beden Egitimi 2 25 2
Miizik 1 31 1
Gorsel Sanatlar 1 22 1

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

1 Memur - 1 lisans 5 1

2 Hizmetli - - - - -

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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.| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Damsma;%;l; nlAist Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Sayisi

Ihtiyagc Duyulan Psikolojik

Danigman Sayisi
Gorlisme Odasi Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayis1
Veli Sayisi

N
N
w

2 205 134 205 21 102
Tablo 15. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

w
B

2.7.1 Teskilat Yapisi
BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. II. 1II.
Kademe Miidiirliigiine bagh boliimler Sekil 4 'te belirtilmistir.

it TESKILAT SEMASI

ilyos—BBBU§
Okul Madard

1

Erding SEKER M. Gézde Nur AKTAS Mahir BILICAN

MUddr Yardimeisi Muduar Yardimcist Mudur Yardimcisi

Aynur AYGOR Ayse Sumeyye SEKER Burcu DAMGALI YAVUZ

Sekil 4: BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu Teskilat Semasi

Rehberlik Rehberlik Memur
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1. llgili mevzuat hiikiimlerine personelin gére
personelin gorevlendirilmesini saglar.

2. Okulca talep edilen egitim ve ogretimle ilgili
arag gerecin temin edilmesini saglar.

3. Merkez egitim kurulu toplantilarina katilr.

4. Yangin, dogal afet ve kazalara kars1 ilgili
mevzuata gore gerekli dnlemleri alir.

5. Ilgili mevzuata gore ilk yardim ve giivenlik
onlemlerini alir.

6. Gelir ve giderlerle ilgili 1s, islemleri izler,

OKkul Miidiiriiniin Gorevleri muhasebe ile ilgili defter, dosya ve kayit
makbuzlarin: tutar.

7. Branginda ders bulunmasi halinde haftada 6
saate kadar ders okutur.

8. Kurumunun BEP kuruluna bagkanlik eder.

9. Aday 6gretmenlerin adayliklarinin
kaldirilmasiyla ilgili isleri yiirtitiir.

10. Egitim ve 6gretimle ilgili yiiriirliige giren
mevzuatin personele duyurulmasini saglar.

11. Ozel egitim kurumlaryla ilgili mevzuatta
verilen gorevleri yerine getirir.

ERDINC SEKER

Servisler ve servis gorevlilerinin takibi
Temizlik ve hijyen konular1

Yemekhane ve yemeklerin denetimi
Personelin is boliimii ve ¢alisma plani

Tasima yoluyla egitime erigim yonetmeligi
kapsaminda is ve islemleri denetleme

Ozel egitim ve rehberlik ziimrelerine baskanlik
yapma

7. Okulun sosyal etkinliklerini yonetme

agrwbpE

o

Miidiir Yardimcisinin Gorevleri

GOZDE NUR AKTAS

1. Uluslararasi projelere ait is ve islemleri takip
etme

Ogretmen kurul toplantilarina baskanlik eder.
DYS sistemini yonetme, yazismalar1 denetleme
Personelin 6zliik islemlerini yiiriitme

Norm kadrolarla ilgili yonetmelik kapsaminda
is ve islemleri yiirlitmek

Thale komisyonunun baskanhigini yiiriitme

arwN

o
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7. Tahakkuk memurlugu gorevini yiiriitme vs.
MAHIR BILICAN
Personelin is boliimii ve ¢aligsma plani
2. Tasima yoluyla egitime erisim yonetmeligi
kapsaminda is ve islemleri denetleme
3. DYS iizerinden gergeklestirilen yazismalari

denetleme

=

Atélye Ogretmenlerinin Seflerinin
Gorevleri

Atolye 6gretmenlerinin gorev ve sorumluluklari

1. Ogrencilerin temel yasam becerilerini
gelistirmek

2. Topluma uyumlarini saglayarak bilgi ve beceri
kazandirmak

3. Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak vs.

Ogretmenlerin Gorevleri

1.Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri
okutmak

2.0kuttuklar1 derslerle ilgili uygulama deneyleri
yapmak

3. Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek
4. Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen igleri
yapmak

5. Duygusal ve fiziksel olarak destege ihtiyact olan
ogrencilerin 6grenme eksikliklerini gidermek vs.

Yonetim Isleri ve Biiro Memurunun
Gorevleri

1. Okulda kullanilan belge, defter ve cizelgelerle
ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

2. [llgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul ve
komisyon ekiplerine katilir, bagkanlik eder ve

bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
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1. Ogrenciler ile ¢ocuklarm giivenli sekilde servis
aracina binip inmelerini ve gerektiginde karsidan
karsiya gecislerini saglamak.

2. Tasit i¢i diizeni saglamak, emniyet kemerlerinin
takili olup olmadigint kontrol etmek, 6zel egitim,
okul Oncesi egitim ve ilkdgretim o6grencilering
inme ve binmeleri sirasinda yardimci olmak,

3. Tasima faaliyeti Ooncesinde ve sonrasinda aracin

Servis Rehber Personelinin Gorevleri icini kontrol etmek.

4. TS EN ISO 20471 standardina uygun, sari renkte
ve lizerinde reflektif seritler yer alan ve 6n ve arkal
kisminda “REHBER?” yazilh ikaz yelegi giymek.

5. Tasima faaliyeti sirasinda 6grenci ve cocuklaraj
refakat ederken yardimc 1siklar (1s1kh gubuk, dur-
ge¢ levhasi gibi) kullanmak.

6. Okulun mesai saatleri i¢inde binanin temizlik
islerine yardimci olmak.

Tablo 16. BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. II. I11.
Kademe Personel Gorev Dagilimi

Fiziki Yap1

Okulumuz Bursa Setbasi’'nda Hocaalizade, Rakim Sokakta bulunan eski Osmangazi Rehberlik
Arastirma Merkezi binasinda bulunmaktaydi. “Otistik Cocuklar Egitim Merkezi” olarak faaliyetini
stirdiirtirken 2006-2007 egitim doneminde, BTSO Baha Cemal Zagra Otistik Cocuklar Egitim Merkezi
adi altinda suan bulundugu binaya taginmis ve egitim hizmetlerine devam etmistir. Veysel Karani
Mahallesi, Sevgi Caddesi, Baha Cemal Zagra Uygulama Merkezi Blok No 4/10 Osmangazi / BURSA
adresinde egitim faaliyetlerine devam etmektedir. 2018 yilinda yaymnlanan Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi referans alinarak, Milli Egitim Bakanlhg: tarafindan okulumuzun adi “BTSO Baha Cemal
Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. II. III. Kademe 1.2.3. Kademe” olarak
degistirilmistir. Okulumuzda 40 akademik sinif, 5 gruba hazirlik egitimi odasi, 4 ana sinifi, 2 yiyecek
igecek hizmetleri atolyesi, 1 el sanatlar1 atdlyesi, 1 tarim teknolojileri atdlyesi, 2 gorsel sanatlar atdlyesi, 3
miizik sinifi, 3 spor salonu, 1 uygulama evi, 1 duyu biitiinleme odasi, 1 havuz, 1 yemekhane, 2 oyun
parki, 2 rehberlik servisi, 3 idari oda, 1 memur odasi, 1 konferans salonu, 1 6gretmenler odasi
bulunmaktadir.
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Ogretmen Calisma Odasi X 1 1
Ekipman Odasi X 1 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast1 X 2 1
Miizik Odasi1 X 2
Cok Amagcli Salon X 1
Spor Salonu X 3

Tablo 17. Kuruma Ait Fiziksel Mekanlar

2.7.2 insan Kaynaklar
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu I. II. IIL
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Kademe toplam 73 personelle egitim-dgretim siireglerine devam vermektedir. Yo6netici, egitim personeli

ve diger personelin dagilimi asagidaki tabloda ifade edilmistir.

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Rehberlik

Memur

Ozel Egitim Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Spor ve Fiziki Etkinlikler Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Yiyecek I¢ecek Ogretmeni

idari Personel

Servis Personeli

TOPLAM

Tablo 18. BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu I. II. I11.

Kademe Personel Dagilimi

Veri Okul I. Kademe Il. Kademe 111. Kademe TOPLAM
Tanimlari Oncesi
Ogrenci 16 76 60 53 205
Sayisi
Derslik 4 19 15 13 51
Sayisi
Ogretmen 5 7 13 19 44
Sayisi
Ucretli 3 36 25 15 79
Ogretmen
Sayisi

Tablo 19. BTSO Baha Cemal Zagra Ozel Egitim Anaokulu ve Ozel Egitim Uygulama Okulu I. II. I11.

Kademe Ogrenci/Derslik/Ogretmen Sayilar
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2.7.3 Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmstir.
GEDEX ve benzeri uygulamalarin sinif ortaminda 6grencilerle kullanilmasi igin tablete ve aile egitimi,
ogretmen egitimi ve konferans salonlarinda kullanilmak tizere 3 adet laptopa ihtiyag vardir.

40 etkilesimli
Okulumuzun tiim siniflarinda etkilesimli tahta bulunmaktadir tahta 0
Okulumuzun tiim toplant1 salonlarinda bilgisayar ve yazici 10 bilgisayar, 134 tablet
bulunmaktadir. 2 laptop

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
2.7.4 Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiz biitgesi, kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislar: ile okul-aile birligi gelirlerinden
olugmaktadir. Yillara gore 6denek miktarlar1 Tablo 16’da gdsterilmistir.

931.846.00 | 1.200.000 1500.000 2.000.000 2300.000 2400.000

Genel Biitce

212.000 327.900 562.665 784.597,75 | 922.287,41 | 1.122.516.15

Okul Aile Birligi

Ozel Idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

1.143.846

TOPLAM 1.527.900 2.062.665 | 2.784.597,75 | 3.222.287,41 | 3.522.516,15

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Temizlik 7000.00 7000.00 | 48000.00 | 48000.00 | 60000.00 | 60000.00
Kﬁ(;ﬁk Onarim 20000 20000 6700.00 6700.00 | 15000.00 | 15000.00
— 15.72.000.0
Bilgisayar Harcamalari 15.917,03 | 15.917,03 |12.875,000| 12.875,000 | 15.000.00 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - - - - -
Diger Harcamalar 32.749,38 | 32.749,38 | 9.918.750 | 9.918,750 | 25.000.00 | 25.000.00
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Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

5.846.020

5.846.020

7.000,000

7.000,000

50,000,000

50,000,000

GENEL TOPLAM

72.512

72.512

84.493

84.493

165000

165720

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci mevcudu 205 olmak iizere sinif mevcutlari ortalama 4 kisidir.

1. Ve 2. Kademe 6grencileri i¢in tamamlayici egitim kurslari, mezun 6grenciler igin halk egitim
kurslari, 3. Kademeye devam eden 6grenciler igin tam giin tam yil kurslari, 3. Kademeye devam
eden Ogrenciler i¢in tam giin tam y1l ve halk egitim kurslarimiz mevcuttur.

Okulda siif tekrar1 yapan 6grenci sayist 45 6grenci vardir.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler: 2 Nisan otizm farkindalik giinti, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 3 Aralik engelliler glinii ve Mayis
ayinin ikinci haftas1 Diinya Engelliler haftasidir. Bunun yaninda belirli araliklarla okul aile birligi
ve atOlyeler blinyesinde kermesler yapilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler: piknikler, hayvanat bahgesi gezileri, miize gezileri,
kurumlar arasi ziyaretler, iftar programlari, kahvaltilardir. Bir yil igerisinde 3 kez atdlyelerde
yapilan trtinler sergilenir.

Ogrenci devam durumu: siirekli devamsizlik yapan 4 &grencimiz, devamsizliktan kalan 25
ogrencimiz, devamsiz olup okula devamini sagladigimiz 2 6grencimiz vardir.

Personel devam durumu : yil igerisinde saglik sorunlarindan dolayr alinan rapor orami % 5
civarindadir.

Rehberlik hizmetleri toplamda 205 6grenciye ve velilerine hizmet vermektedir.

Engelli 6grenciler i¢in yapilan kolaylastiric1 ¢caligmalar arasinda 6zbakim becerileri kazanmalari
ve bagimsiz yasam becerilerinin gelistirmelerine katki saglaniyor. Ayrica okul engelli okulu
olarak planlandig1 i¢in fiziki yapisi 6grencilerin hayatini kolaylastiriyor.

Okulumuz 6grencilerle birlikte 4006 TUBITAK Bilim Fuarlarma 2. Ve 3. Kademe olarak
diizenli olarak katilmaktadir.

Kuruma ulasim merkezi bir konumda oldugu i¢in olduk¢a kolaydir.

Kurumun 3 adet spor salonu, 1 el sanatlari, 2 yiyecek i¢cecek ve 1 tarim atdlyesi, 2 resim sinifi, 3
miizik sinifi, 3 idari oda, 1 ziyaretci odasi, ve giriste danisma masasi vardir. Okulda ses yalitim
sistemi yoktur.

Kurumda kantin mevcut degildir 6grencilerin yemekleri milli egitim tarafindan karsilanmakta ve
okula getirilmektedir. Kurum yakit olarak dogalgaz kullanmaktadir ve 1s1 yalitimina sahip oldugu
icin 1s1nma ile ilgili bir sorun yaganmamaktadir.

Kurumda 25 adet yangin tiipii, ikaz alarm sistemleri mevcuttur. Ikaz alarm sistemleri
calismamaktadir.

Kurumda diger okullardan farkli olarak yiizme havuzu bulunmaktadir. Okulda diizenli olarak her
Carsamba istasyon etkinlikleri yapilarak Ogrencilerin bir cok alanda gelismesi saglanmaktadir.
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e Okul il Saghk Miidiirliigii, Emniyet Miidiirliigii ve gerektiginde diger kurumlarla  ayrica
rehberlik hizmetleriyle etkilesim halindedir. Kurumda belli zaman araliklariyla 6gretmenlere ve
velilere bilgilendirme egitimleri verilmektedir.

e Kurum 2023’te e Twinning Kalite Etiketi almistir. Ayrica su an kurumda yiiriitilmekte olan 9 e
twinning projesi mevcuttur.

2.8 Kurum Dis1 (PESTLE) Analizi
Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

e On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), ¢ Bursa’nin bir sanayi sehri olmasi nedeniyle

e MEB mevzuati ¢evrenin genel gelir durumunun okula sponsor

e Bursa Valiligi genelge ve yazilar olarak ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde

e Bursa il Mem ve Osmangazi flge Mem olmasi,
yazilari e Ogrencilerin yetersizligi nedeniyle okula

e MEB Stratejik planlarinin incelenmesi, tasima islerinin MEB tarafindan Osmangazi

e Bursa Il Mem Stratejik planlarinin Ilce MEM ihalesiyle iicretsiz olarak
incelenmesi, saglanmasi,

e Osmangazi ilce Mem Stratejik planlarinin e Ogrencilerin yetersizligi nedeniyle 6glen
incelenmesi, yemeklerinin MEB tarafindan okul ihalesi

e Okulumuzda olusturulan kurul ve Xoluyla iicretsiz olarak saglanmasi,
komisyonlar, e Ogrencilerin yetersizlikleri nedeniyle normal

e Yerel yonetimlerin egitim dgretim gelisim gosteren bireylere kiyasla daha fazla
faaliyetlerini gerceklestirmede destek olmasi. kirtasiye ve materyal ihtiyacinin bulunmast,

e Ogrencilerin yetersizlikleri nedeniyle normal
gelisim gosteren bireylere kiyasla daha fazla
temizlik malzemesi ihtiyaci bulunmasi,

e Ogrenci velilerinin biiyiik cogunlugunun
yetersizligi olan ¢ocuklarinin bakimimdan

sorumlu olmasi nedeniyle ¢alisamiyor olmasi,
e Okul aile birligi bagislart yoluyla kullanilabilir
biit¢esinin bulunmasi.

o Ailelerin veli goriigsmeleri ve aile egitimleri | e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim

yoluyla bilinglenmeleri, iceriklerinde 6zel egitim 6gretmenleri ve 6grencileri
icin yetersiz olmasi,

e Ogrencilerin yetersizliklerinin aile iliskisini
yipratmasi nedeniyle ebeveyn ayriliklarinin
fazla olmasi,

® Okulun tim siniflarinda akilli tahta bulunuyor
olmasi,

o Ogretmenlerin ve 6grencilerin Gedex, online

¢ Ogrenci velilerinin egitim diizeylerinin kiitiphane, eba vb. 6zel egitim uygulamalarini
ortalamanin altinda olmasi kullanabilmesi icin tablete ihtiyaclarinin olmasi,
e Diinya Saglik C)rgiitiiniin (WHO) 2020 yili ® Ogretmen kadrosunun geng¢ olmasi nedeniyle tim
verisine gére otizm orani her 36 dogumda 1 teknolojik araglar kullanabilecek donanima sahip
olmasi,

olarak yayinlanmasi i
yay ’ ® QOgrenclerin sosyal, duygusal ve bedensel alanlarinin
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OECD-AB verilerine gore diinya niifusunun
yaklagik %15’inin engelli olmasi,

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrenci sayisinin
giinden giine artmasi sonucu okul kapasitesinin
tistinde hizmet verilmesi,

Ogrencilerin tek tip ve karbonhidrat agirhikh
beslenme aligkanliklari olmasi,

Ogretmen kadrosunun geng olmas,

tesisinin bulunmasi,

e {limizin deprem kusaginda bulunmas.

e Ozel ei itim 6i“ etmeni sailsmln ietersiz olmasi,

e ilimizin sanayi sehri olmasi nedeniyle hava kirliliginin yiiksek oranda olmasi,

e {limizin genis bir ovada verimli topraklarinm bulunmasi,

¢ Verimli ovanin yildan yila yapilagsmasi nedeniyle ekilebilir topraklarin azalmast ,

e ilimizin tam ortasindan gegen dere iizerinde kirlilik oranimi diisiirmek amaciyla dere aritma

e Okullarda son yillarda Covit, Influenza, Uyuz vakalarinin artig gdstermeye baglamis olmast,

gelisebilmesi icin, okulun X-Box Kinect gibi oyun
tabanli teknolojik araglara ihtiyacinin olmasi,

e Ogretmenlerin okul i¢i Ar-Ge ¢alismalar, aile
egitimleri, 6gretmen egitimleri gibi alanlarda
kullanabilmesi i¢in laptop ihtiyacinin
bulunmasi

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giiglii ve zay1f yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Okulun fiziki yapisinin ve sosyal alanlarinin

yeterli olmast

Ana okulu, 1-2-3. Kademede bulunan 3-21 yas
araliginda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin

ayn1 binada egitim gérmesi

Okulun zihinsel ve bedensel yetersizligi olan

bireylerin egitimine uygun olmasi

Okulun fiziki kapasitesinin iistiinde 6grenciye egitim

veriyor olmasi

Okulun yeterli sayida spor salonu, gorsel

sanatlar, miizik ve ig atolyelerinin bulunmasi

Siniflarin materyal ihtiyacinin bulunmasi

Okulun yenilik¢i yontemleri uygulayan duyu

butiinleme odasinin ve havuzunun bulunmasi

Okulun ana okulu 6grencileri igin ayr1 egitim

ortamina ihtiyact olmasi

Okulun 6gretmenlerin Ar-Ge ¢aligmalarinin

yiiriitebilecegi alana sahip olmasi

Okulun kiitiiphanesinin bulunmamasi

Ogrencilerin 6glen yemeklerinin MEB tarafindan

ucretsiz verilmesi

Kadrolu 6zel egitim 6gretmeni ihtiyacinin bulunmasi

Veliler okul saatleri iginde veli bekleme odasinda

bulunduklar i¢in diizenli veli goriismeleri ve aile

egitimi yapilabiliyor olmasi
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Firsatlar

Tehditler

olmasi

Okulun merkezi bir konumda ve ulagiminin kolay

Okulun her kademeden farkli okul tiirleriyle bir

arada egitim kampiisii icinde bulunmasi

servisle saglaniyor olmasi

Ogrencilerin okula ulasiminim MEB tarafindan

Ogrenci velilerinin biiyiik cogunlugunun yetersizligi
olan ¢ocuklarinin bakimindan sorumlu olmasi

nedeniyle ¢alisamiyor olmasi

Bursa’nin bir sanayi sehri olmasi nedeniyle
cevrenin genel gelir durumunun zaman zaman

okul ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmasi,

Sayisinin artmasi

Giinden giine tan1 alip egitime katilan otizmli ve

zihinsel yetersizligi alip egitime katilan 6grenci

Okula gelir getiren unsurlar bulunmamasi

[limizin sanayi sehri olmasi nedeniyle hava

kirliliginin yiiksek oranda olmasi,

Ozel egitimde yeni yontem tekniklere dair
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik online

ve yliz ylize hizmet i¢i egitimler bulunmamasi,

Tablo 24. GZFT Analiz Tablosu

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Okulda 03-21 yas arasi
ogrenciler 6grenim
gormektedir. Okul
Oncesi,1.2.3. kademe
olarak egitim veren
kurumda derslik sayis1
yeterli gelmemektedir.
Guruba uyum
saglayamayan bireysel
Ogrencinin fazla olmasi
sebebiyle 6gretmen
ithtiyaci artmaktadir.
Kurumda siirekli olarak
ticretli 6gretmen
almmaktadir. Ucretli
Ogretmenlerin fazla
degismesi kurum
kiiltiirtinii olumsuz

Okuloncesinin fiziksel olarak
tyilestirilmesi, oyun alanlarinin
yerlestirilmesi ve velilerinin
bilinglendirilmesi gerkmektedir.
1.2.3. kademeye ait derslik
sayilarinin arttirilmasi
Ogrencilerin bireysel
ozelliklerinin birbirinden farkl
olusunu destekleyecektir.
Bakanligin daha fazla 6gretmen
istthdam etmesi 6grencilerin
gelisimi acisindan son derece
onemli olup, 6gretmenlerin
kuruma aidiyet duygusunu
gelistirecektir.

Materyalin yeterli olmasi egitim
Ogretimin kalitesini arttiracaktir.
Ihtiyac duyulan teknolojik
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etkilemektedir.
Materyal temini
konusunda sorunlar
yasanmaktadir.
Bakanligimizin
gonderdigi materyaller
yetersiz kalmaktadir.
Akilli tahtalardaki
GEDEX uygulamasini
kullanmak aciyla her
O0gretmenin tablete
ithtiyaci vardir.
Uluslararasi projelere
basvuru ve kabul sayisi
ve etkinliklere katilim
artmistir.

Onceki plan
déneminden bu zamana
kadar 6nemli
tyilesmeler
gOrilmistiir.

aletler 6gretimin
¢esitlendirilmesini
saglayacaktir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim
sayi1s1 artmistir.

Mevzuat Analizi

Orta-agir Ozel egitim
kurumlarindaki is ve
beceri uygulamalari
alanlarinin ogretim
programlarinin
olmamasi uygulamada
farkliliklara yol
agmaktadir.

Orta -agir ozel egitim
okullarmin  sartlarinin
agir olmasindan dolay1
atama doneminde tercih
edilmemektedir.
Okullarin giivenlik
onlemleri kendi
imkanlar1 ¢ergevesinde
oldugu i¢in yetersizdir.
Ozel egitim okullar
tagimal1 sistem oldugu
icin, sadece  yakin
cevredeki  O&grencileri
tasimali, her &grenci
kendi evinin
yakinindaki 6zel egitim
kurumlaria
yerlestirilmelidir.

Is ve beceri uygulamalarinin
Ogretim programinin olmasi
farkli kurumlardaki
caligmalarda esgiidiimii arttirir
ve 6gretmene yol haritasi ¢izer.
Orta -agir 6zel egitim
kurumlarinin daha tercih
edilebilir hale gelmesi i¢in
hizmet puani arttirilabilir, dogu
gorevi olarak sayilabilir.
Okullarda giivenlik tedbirlerini
arttirmak i¢in her okula okul
polisi gorevlendirilebilir ve
Ogretmene ve dgrenciye karsi
islenen suglar yasalarla
caydirict hale getirilebilir.
Ozel egitim kurumlarma
ogrenci yerlestirilirken,
Ogrenciye en uygun, en yakin
ozel egitim kurumu
secilmelidir. Bu uygulama
devlet biitgesine katki
saglayacaktir.

Paydas Analizi

Yapilan paydas analizi
anket sonuclarina gore
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kurumda ; bilgi
mekanizmalarinin
yeterli diizeyde oldugu,
yonetimin
uygulamalarinin
calisanlari tesvik edici
oldugu, takim
calismasinin iyi oldugu
tespit edilmistir.
Kurumda genel olarak
hosgoriilii samimi ve
sicak bir ortam
hakimdir.

Yoneticiler ile
calisanlar arasinda
giiclii bir bag vardir.
Yoneticiler ve
Ogretmenler hizmet
alanlarinda yetkinlige
sahiptirler.

Okul kullanim
alanlarinin temiz ve
hijyenik oldugu kurum
calisanlar1 tarafindan
belirtilmistir.

Okul, mifredat
uygulamasin etkili bir
sekilde izlemektedir.
Okul, 6grencilerin
ogrenme ilgisini
canlandiracak bir
0grenme ortami
saglamistir.

Velilere yapilan anket
sonucunda;

Okulda kullanilan
degerlendirme
yontemlerinin,
Ogrencilerin gelisimini
her yoniiyle anlamaya
yardimci olacak sekilde
oldugu,

Okulda 6gretmenlerin erisim
saglayabilecegi 6grenciyi
degerlendirme materyalleri
mevcut olmasinin yaninda her
kademeden sorumlu 6zel egitim
Ogretmenleri tarafindan iicretli
o0gretmenler desteklenmektedir.
Degerlendirme yontemlerinin
cesitliligini artirarak,
ogrencilerin gelisimlerinin daha
kapsamli ve ayrintili bir sekilde
takip edilmesini saglamak icin
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Okulda egitim ve yonetim
kalitesinin siirekli olarak
tyilestigi,

Okul idaresi ve
Ogretmenlerin, velilerin
etkinliklere aktif katilimi
icin ¢aba gosterdigi,

Ogretmenlere ve velilere yonelik
bilgilendirme seminerleri
diizenlenebilir. Egitim ve
yonetim kalitesini stirekli
tyilestirmek amaciyla 6gretmen
ve yoneticilere yonelik diizenli
mesleki gelisim programlart ve
egitimler sunulabilir. Ayrica,
geri bildirim mekanizmalari
gelistirerek paydaslarin goriis
ve Onerilerini toplamak faydal
olacaktir.

e Ogzel egitimde kullanilan yeni
yontemler projelendirilerek
uygulanmaktadir.

Okulda ytiriitiilen proje ¢aligmalari

ogrencilerin ilgisini uyandiracak ve
aktif katilimin1 saglayacak sekilde
diizenlenmektedir. Ogrencilerin
Ogrenme ilgisini artirmak i¢in miifredat
dis1 etkinlikler, kuliipler ve projeler

tesvik edilebilir.

o Velilerle seminerler, cesitli
alanlarda egitim, grupla
danisma, okul dis1 etkinlikler,
kurslar
diizenlenmektedir.Diizenlenen
etkinliklere ¢ogunlukla katilim
az olmaktadir.Velilerin okul
etkinliklerine diizenli katilimini
saglamak icin etkinliklerin
zamani ve igerigi velilerin
programlarina uygun sekilde
diizenlenebilir. Ayrica,
etkinliklerde velilerin aktif rol
alabilecegi gorev ve
sorumluluklar verilerek
katilimlarinin artmasi
saglanabilir.

Teknoloji destekli egitim,

duyusal aktiviteler,proje tabanl
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= Okulun, 6grencilerin
O0grenme ilgisini artirici
caligmalar yaptigi,

. Veliler, okulun
etkinliklerine gerekli katilimi
gostermedigi

tespit edilmistir.

O0grenme,sosyal beceri gelistirme,sanat
ve miizik terapisi,oyun tabanl
o6grenme,doga ve dis mekan etkinlikleri
okulda daha farkli aktivitelerle
zenginlestirilebilir.

Bu calismalar, 6zel egitim
ogrencilerinin 6grenme siirecine aktif
katilimin ve ilgisini artirarak daha

etkili bir egitim deneyimi sunar.

Velilerin aktif katilimin1 tesvik etmek
icin diizenli olarak bilgilendirme
toplantilari, ¢aligtaylar ve sosyal
etkinlikler diizenlenebilir. Velilere,
okul faaliyetlerine katilmanin 6nemini
anlatan farkindalik kampanyalari

yapilabilir.

Kurum Kiltiiri Analizi

Koklii bir kurum kiiltiiriine
sahip olan okulumuzun kurum

kiiltiirli analizine yonelik

Stratejik yonetim anlayisina uygun var
olan sistemin gelistirilerek ¢alisanlarin

surece daha fazla dahil edilmesi
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yapilan degerlendirmede;
kurum igi etkili iletisimin var
oldugu, siireclerde
igbirliklerinin desteklenme
diizeyinin yiiksek oldugu,
bireyler aras1 takim
caligsmalarinin yapildig ve
bilgi paylasiminin yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Okulumuzun gelistirilmeye
acik alanlar1 ise motivasyonu
arttirici 6diillendirme
sisteminde eksiklikler ve
bireysel basarinin
onemsenmemesi gibi durumlar

one cikmaktadir.

gerekmektedir.

Bireysel basariy1 takdir edecek
mekanizmalar gelistirerek
odiillendirme sisteminin etkin bir

sekilde kurum i¢inde uygulaanmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzda 47 smif 4
anasinifi olmak tlizere 52 adet
derslik bulunmaktadir. Ayrica
kurum 1 tane 6gretmen ¢alisma
salonuna, 1 tane 6gretmen
odasina, 2tane resim sinifina, 3
tane spor salonuna, 2 tane
miizik sinifina, 1 tane gok
amagli salona, 1 tane ekipman

odasina sahiptir.

Kurumun ladet kiitiiphaneye, 1 det
ekipman odasina, 1 adet 6gretmen
calisma odasina ve 1 adet resim sinifina

ithtiyaci vardir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

Okulumuzda FATIH projesi
uygulanmaktadir. 40 adet
etkilesimli tahta, 10 adet
bilgisayar, 2 adet laptop, 2 adet
projeksiyon ve koridorlarda ve
bir ¢ok noktada kameralar

bulunmaktadir.

Akill tahtalarda GEDEX uygulamasi
yiiklidiir fakat bu uygulamayu aktif
olarak kullanilabilmesi i¢in 40 adet
tablete ihtiyag vardir.

Mali Kaynaklar Analizi

Var olan kaynaklar okulun
sadece fatura kirtasiye,ekipman
vb. ihtiyaglarini

karsilamaktadir. Bunun yani

Egitimin niteliginin artirtlmas1 ve okul
planlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in
biitceden saglanan finansmanin yaninda

ek finansman ihtiyaci vardir. Materyal
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sira 0zel egitim kurumu
oldugumuz icin ¢ok fazla
materyal ihtiyaci vardir. Gelen
Odencklerle materyalin sadece
kiigiik bir kism1
karsilanabilmektedir.

ithtiyacimiz ¢ok fazla olmaktadir ve
gelen ddenek ihtiyag karsisinda yetersiz
kalmaktadir.

PESTLE Analizi

Okulumuz geng bir 6gretmen
kadrosuna sahip oldugu i¢in
dijital teknolojiyi aktif takip
etmekte ve kullanmaktadir.
Ayrica 6grenci ebeveynleri
stirekli okulda bekledigi i¢in
diizenli veli goriismeleri ve
aile egitimleri
yapilabilmektedir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan
Ogrenci sayisinin giinden giline
artmasi sonucu okul
kapasitesinin iistiinde 6grenciye
hizmet verilmektedir.

Ogrencilerin yetersizlikleri
nedeniyle normal gelisim
gosteren bireylere kiyasla daha
fazla kirtasiye ve materyal
ithtiyact bulunmaktadir.

Ozel egitim mezunu 6gretmen
sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle okulda fazla sayida
baska branslardan ticretli
O0gretmen gorev yapmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisina uygun var
olan 6gretmen kadrosuyla 6zel
egitimde yeni yontem ve teknikleri
takip ederek egitim 6gretime aktarmak
ve aile egitimleriyle aileleri sisteme
daha fazla dahil ederek egitim
ogretimde kalitenin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ne
Ogrenci sayisindaki artisla ilgili bilgi
verilmis ve ilgceye yeni bir 6zel egitim
okulu agilmasi girisiminde

bulunulmustur.

Siniflarin materyal ihtiyacini
karsilamak i¢in sponsor bulma

girisiminde bulunulmustur.

Ozel egitim 6gretmenleri i¢in okulu
oncelikli tercih edilebilir hale getirmek
i¢in 11 Milli Egitimle goriismeler
yapilmis ve okulun hizmet siifinin
(dogu hizmet bdlgesi) olmasi i¢in ekim

ayinda gerekli bagvurular yapilacaktir.

Tablo 25. Tespit ve Ihtiya¢ Tablosu
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege Bakis boliimii, okulumuzun ileriye doniik hedeflerini ve taahhiitlerini netlestirmek i¢in
kritik bir adimdir. Okul midirligimiizin 2024-2028 Stratejik Plani, bu amaca ulasmak igin titizlikle
hazirlanmistir. Stratejik planlama siirecinde Misyon ve Vizyon'un 6énemi biiyiiktiir. Misyon, belirlenen
amaglara odaklanmis bir gorev duygusunu ifade ederken, Vizyon ise kurumun hedeflerini ve arzulanan
gelecegi temsil etmektedir.

Bu kapsamda, gelecege yonelik bakisimizi sekillendirirken, temel degerlerimizi one planda
tutmak icin 6zen gosterilmistir. Analizler ve raporlamalarla desteklenen siireglerle, iist politika belgelerine
biitge yonetiminde biitlinciil bir yaklasim benimseme gibi temel adimlar: 6nemsiyoruz.

"Gelecege Bakis" boliimii, stratejik planin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bu bdliimde,
misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaglar ve hedeflerimizi agiklamaktayiz. Ayrica, Bakanligimizin
2024-2028 Stratejik Plani'na paralel olarak, belirlenen amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejilerle okulumuzun stratejik planinin "Gelecege Bakis" boliimii olusturulmustur. Bu sayede, milli
egitim politikalarint destekleyerek ve kurumumuzun o&zgiin ihtiyaglarim g6z Oniinde bulundurarak
gelecege giivenle adim atmaya hazinz.

3.1 Misyonumuz

Ozel egitime gereksinimi olan bireylere tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde (bilissel
gelisim, sosyal gelisim, psikomotor gelisim, davranigsal gelisim), 6zel egitim ve brans 6gretmenleri
tarafindan ozel egitim yontem ve teknikleri kullanilarak, hazirlanan bireysel egitim planlan
dogrultusunda grup egitimi ve bireysel egitim yoluyla, aile ile is birligi yaparak en az kisitlanmis egitim
ortamlarinda egitim almalarini saglayip akranlari ile arasinda olusan/olusabilecek farkliliklari en aza
indirerek, onlar: giinliik yasama ve toplumsal hayata hazirlamak.

3.2 Vizyonumuz

Cagin gereksinimlerine uygun, bilimsel veriler 1siginda ilerleyen egitim anlayisi ve verdigi
islevsel egitim ve sahip oldugu donanimla; 6zel gereksinimli bireyleri toplum igerisine entegre eden,
kendine ve topluma katki saglayan bireyler olarak yetistiren, alaninda oncii, yenilik¢i, model bir kurum
olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

e Tiirk Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin amag¢ ve temel ilkeleri

rehberliginde;

 Atatiirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagllik,

« Insan haklarina saygili olmak,

e Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

* Meslek etigine sahip olmak,

« s birlik¢i olmak,

* Objektif ve ¢oziim odakli olmak,
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e Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak,

» Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak,

e Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek,

* Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

e Teknoloji destekli olmak,

¢ Yiiksek donanimli olmak,

 Siirekli gelisim ve inovasyon i¢ginde olmak,

* Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

» Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donammli olmak,

* Dogay ve insani sevmek.

* Cevreyi ve dogay1 korumak,

e Cevre ile biitlinlesmis, toplumsal uyumu iist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler
yetistirmek.

« Ogrenci merkezli egitim — 6gretim vermek,

 Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,

o Egitim ve 6gretimle ilgili ¢alismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,

« Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,

e Hizmet kalitesini arttirmak i¢in yeniliklere agik olmak ve arastirmak,

» Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,

e Kurum kiltiiriinii gelistirmek.
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA : EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

Amag 1 : Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar: artirilacaktir.

TEMA : EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 : Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclar1 ile akademik
yeterliklerini artirmak.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Amac 3 : Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici

caligmalar yiiriitiilecektir

TEMA : KURUMSAL KAPASITE
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Ama¢ 4 : Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.
Hedef 4.1 : Okuldaki yonetici ve ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

artinlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 4.2 : Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik g¢aligsmalar

yapilacaktir
Hedef 4.3 : Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindahiklarinin artirilmasina

yonelik calismalar yapilacaktir.
Amag¢ 5 : Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katihmim arttirmak amaciyla bélgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katihhmi artinlacaktir.

Hedef 5.1 : Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi

artirilacaktir.
Amag 6 : Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1 :Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi

ve giivenligi gelistirilecektir.

3.5 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Amacg 1 ~
saglamak.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
Hedef 1.1
artirllacaktir.
=
Performans 2 5 0y < w | © |~ | o | g8 | = 5%
2S ) 5% | § |8 8| 8|8 52|82
Gostergeleri ] 7 9 ~ ~ N N I E = T =
Tu S a ©» | g

PG 1.1.1 Tl-ilce o6zel egitim
hizmetleri  kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen %16,6 %75 %75 %80 %85 %90 %100 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin kayit yaptirma
orani (%)

PG 1.1.2 Oziirsiz devamsizlik|
siiresi 15 giinii asan oOgrencilerin| %16,6 %60 %50 %40 %30 %20 %10 6 Ay 6 Ay
oram
PG 1.1.3 Bir egitim ve o0gretim
yilinda oziirlii devamsizhik siiresi
40 giinden fazla olan 6grenci oram
(%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve o0gretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan %16,6 %2 %2 %1 %1 %0 %0 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG1.1.5. Saghk sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam edemeyen
ogrencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme oram (%)

PG 1.1.6. Okula yeni baslayan %16,6 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

%16,6 %60 %50 %40 %30 %20 %10 6 Ay 6 Ay

%16,6 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
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ogrencilerden uyum egitimine|

katilanlarin oram (%)

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

IS. l?lrhgl Yapilacak Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Smif ve brans dgretmenleri
Birimler

1. Velilerin 6nemli bir kisminin 6grenci takibi konusunda yeterli bilince ve
deneyime sahip olmamasi.

. 2. Velilerin “6zel egitimde devamlilik esastir” bilincine sahip olmamasi
Riskler w o

3. Ogrencilerin normal gelisim gosteren akranlarina kiyasla daha sik
hastalaniyor olmalar1 (6z bakim becerilerine daha az sahip olduklari,
saglikli yasam bilincinin yerlesmemis olmasi)

1. ll-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1
verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye
yonelik tedbirler alinacaktir.

2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul ve veli is birligiyle bu

Stratejiler r}edenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

3. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik caligsmalar
yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 247,36 TL
Tespitler 4. Devamsizlik oranlari — sosyal ve toplumsal hizmetlerin oranin diistikligii

1. Veli ziyaretlerinin arttirilmasina,

2. Veli toplantilarina olan katilimin arttirilmasina,

3. Veli, 6grenci ve 6gretmen etkilesimlerini arttiracak etkinliklerin

intiyaclar (}ﬁzenle.mhne.sine, .

4. Ogzel egitimin 6nemi hakkinda tanitim ve goriiniirliik caligmalarinin
yapilmasina,

5. Okul faaliyetlerinin tanitim ¢alismalarina agirlik verilmesine ihtiyag
vardir.

A 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
ma
¢ tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar1 artirilacaktir.
&
[« - on ‘T @ —
Performans qg E = )a ~ 0 © N s % %ﬂ §_ )
x q o o o o o =
rgeleri 7 2 ~ = | © =
Gostergele % i e & I3 ~ ~ ~ ~ Sz |87
-2}
PG 1.2.1 Bir egiti ogreti
11 CEITIM VEOSTERM | 91333 %70 %70 | %75 | %80 | %90 | %100 | 6Ay | 6Ay
yilinda sosyal, kiiltiirel,
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sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere

katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere (proje,

%33,3 %30 %30 %40 | %50 | %60 | %70 6 Ay 6 Ay

yarisma vb.) katilan 6grenci
oram (%)

PG 1.2.3 is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil toplum %33,3 5 5 10 12 17 20 6 Ay 6 Ay

kurulusu sayisi

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak , . . ) _ ) ,
Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Simif Ogretmenleri ve Brang Ogretmenleri

Birimler
Dogal Afetler ve Hava Durumu
Riskler Ogretmenlerin Goniilliiliik Durumu
Ailelerin Goniilliillik Durumu
1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dist
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir
Stratejiler 2. Okul i¢inde Ogrencilerin  gelisimlerini  destekleyecek yarismalar,
etkinlikler vb. diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar1 tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 185,52 TL
1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere genellikle ayni
Ogrenci ve 6gretmenlerin katilim gostermektedir.
Tespitler 2. Her yil ulusal ve uluslararasi projelerden en az birine katilim saglanmrclktadlr.
3. Iki haftada bir, is birligi ve okul i¢i etkilesim etkinligi olarak “Istasyon
Etkinlikleri” 6gretmenlerimiz tarafindan planlanmakta ve Ogrencilerimiz
tarafindan uygulanmaktadir.
1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimin 6nemi
hakkinda velilere bilgilendirme yapilmasina,
. 2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimin Gnemi
Ihtiyaclar

hakkinda dgretmenlere bilgilendirme yapilmasina,
3. Okul bahgesinde, velilerin de katilim sagladig1 6grencilere yonelik okul
i¢i etkinliklerin planlanmasina ihtiyag vardir.

Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim

Amag 2 o . . N
ihtiyaclar ile akademik yeterliklerini artirmak.
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Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirllmasina yonelik

Hedef 2.1 e )
calismalar yiiriitiillecektir.
=
D . o0 T L = “o
Performans E § £ 8 § § § § g § %n 5 2
.. . — Q ] - ('U x
Gostergeleri f T > 2 ~ ~ ~ ~ ~ &l f 7
=]
PG 2.1.1 Ok
R %50 %1 %1 | %2 | %3 | %4 | %5 | 6Ay | 6Ay
becerisi kazanan 6grenci orani
PG212T | t tik
~~ Temel matemati %50 %2 %2 | %4 | %6 | %8 | %10 | 6Ay | 6Ay
becerisi kazanan 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak

- BEP Birimi
Birimler

1. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla Ogrencilerin tamamlayic1 ve
Riskler destekleyici egitim almalar sirasinda internetin saglanamamasi.

2. Velilerin énemli bir kisminin 6grenci takibi konusunda yeterli bilince ve

deneyime sahip olmamasi.

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler tamamlaylclv fegltlm f.aahyetlerl yapllzicaktlr.w o

2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla Ogrencilerin tamamlayicit ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

123.687,143 TL

1.

Ogrencilerimizin orta-agir diizeyde 6zel egitime gereksinimi olan bireyler
olmas1 nedeniyle oOncelikli islevsel becerilerinin okuma yazma ve

Tespitler ) o . . I
matematik becerilerinden ziyade giinlikk yasam becerileri, toplumsal
yasam becerileri ve 6z bakim becerilerinin olmasi.

fhtiyaclar 1. Velilerin siirece aktif katiliminin saglanmasina yonelik ¢alismalar

yapilmasina ihtiyag vardir.

Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
yetenek, deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
koruyucu ve onleyici calismalar yiiriitiilecektir
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(P
D &b T 9 5| = =
Performans % §, £ 5 § § § g g § )i S 8
Gostergeleri > 9 N = | © =
g E 0 é}« 2 N N N I3V N Sz | &7
PG 3.1.1 Og i
G311 Ogrenci %25 102 102 | 120 | 150 | 170 | 200 | 6Ay | 6Ay
goriisme/gozlem sayisi
PG 3.1.2 Veli goriiyme sayisi %25 78 78 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.3 Ogret orii
SRS %25 62 62 65 70 75 80 | 6Ay | 6Ay
sayisi
PG 3.1.4 Diizenl tkinlik
s teenienen eEni %25 60 60 65 | 70 | 75 | 80 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Smif Ogretmenleri ve Brans Ogretmenleri

1. Velilerin Goniulli Olma Durumu

Riskler 2. Ogretmenlerin Géniillii Olma ve Motivasyon Durumlari
1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
ogrencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik ¢calismalar belirlenecektir.
2. Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi
gereken O0grenciler belirlenecektir.
3. Hizmet almasi gereken ogrencilerle bireysel veya grup caligmalari
yiiriitiilecektir.
Stratejiler

4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili Ogretmenlere ydnelik
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

5. Ogrencilerin ~ bireysel ve gelisimsel ozellikleri  konusunda
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler

diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

309.217,857 TL

Tespitler

1. Okul web sitesinde diizenlenen etkinliklerin duyurular1 diizenli olarak

yapilmaktadir.
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Ihtiyaclar

2.

Daha once rehberlik servisi ile goriisme talebinde bulunmayan velilerin
telefon ile aranarak kendileri ile iletisim kurulmasi, okul ve 6grenci ile
ilgili genel bilgi verilmesi.

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

Amacg 4
yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar saglanacaktir.
Hedef 4.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
eder 4. - .. = .
yeterliliklerinin artirillmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
=
[ — e m Q= [
Performans qg z £ 8 § § § § g % %n 5 &
. . e (D) <l - ('U &
Gostergeleri s T 2 & I ~ ~ ~ ~ Sz | &7
==}
PG 3.1.1 Diizenlenen egitim %50 21 21 30 35 40 50 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 3.1.2 Egitime katil
912 Lgitime katilan %50 336 336 | 350 | 370 | 400 | 450 | 6Ay | 6Ay
yonetici ve 0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

BEP Birimi, Rehberlik, Okul Idaresi

_ 1. Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin egitime katilim
Riskler konusunda goniilliiliik durumu
2. Belirlenen egitim konulari ile ilgili uzman yetersizligi
Stratejiler 1. YO?GFI.CI ve f)gret{nenkrln bilgi, be?erl ve mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 61,84 TL
1. Diizenli araliklarla 6gretmenlerimize, yoneticilerimize ve diger personele
Tespitler egitim planlanarak uygulanmaktadir.
2. Verilen egitimler okul internet sitesinde diizenli olarak paylasilmaktadir.
1. Her donem basinda Ogretmenlere anket uygulanip Oneri ve ihtiyaglari
dogrultusunda uzman kisilerin  destegiyle egitim  faaliyetleri
. diizenlenmesine,
Ihtiyaclar .
Y 2. Ucretli 6gretmen sayimizin fazla olmasi nedeniyle 6gretmenlerimize; 6zel

egitim alaninda temel olarak bilgi verme niteliginde olan; 6gretim yontem|
ve teknikleri, yanligsiz Ogretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme,
materyal hazirlama, iletisim becerilerinin &gretimi, teknolojiyi etkin
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kullanma vb. konularda kitaplardan olusan kiitliphanenin olusturulmasina
ithtiyag vardir.

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

Amacg 4
¢ yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar saglanacaktir.
Hedef 4.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
eder 4.
calismalar yapilacaktir
) Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri L. . 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . B
Etkisi Degeri Sikhg | Sikhig
PG 3.2.1 Ailelere yonelik
’ refere yonet %50 34 34 40 | 45 | 50 | 55 | 6Ay | 6Ay
Diizenlenen egitim sayisi
:fyf’s'lz'z Egitime kanlan Kist o 408 408 | 425 | 450 | 470 | 500 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yaplacak | o o berlik, Okul Aile Birligi, Okul Velileri

Birimler
Riskler 1. Ailelerin egitime katilim konusunda goniilliiliik durumu

2. Belirlenen egitim konular ile ilgili uzman yetersizligi
Stratejiler 1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 61,84 TL

1. Aileler diizenlenen etkinliklere yeterli katilim1 saglamamaktadir.
Tespitler 2. Diizenlenen etkinliklere hep ayni veliler katilim saglamaktadir.

3. Yapilan ¢aligmalar okul internet sitesinde diizenli olarak paylasilmaktadir.
. 1. Her donem basinda velilere anket uygulanip oneri ve ihtiyaglari
Ihtiyaclar

dogrultusunda uzman kisilerin destegiyle egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

Amag 4 con <
yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.
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Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve

Hedef 4.3
farkindahiklarinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
=
D 50 °C N~y - =
Performans q%_) § = Eo § § g g § % %D s )8
. . -y ~ = o ==
Gostergeleri L = e X ~ ~ ~ ~ ~ Sz | £z
=
PG 3.2.1 Verilen egitim sayisi %50 21 21 30 40 45 50 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 Egitime katil
stftme faffian %50 336 33 | 350 | 400 | 450 | 500 | 6Ay | 6Ay
personel sayisi

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

is birligi Yapilacak BEP Birimi, Rehberlik, Ozel Egitim Smif Ogretmenleri, Brang Ogretmenleri,

Birimler Okul Idaresi, Servis Personelleri
Riskler 1. Diger personelin egitime katilim konusunda goniilliiliik durumu

2. Belirlenen egitim konulari ile ilgili uzman yetersizligi
Stratejiler 1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki

yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 61,84 TL

1. Diizenli araliklarla 6gretmenlerimize, yoneticilerimize ve diger personele
Tespitler egitim planlanarak uygulanmaktadir.

2. Verilen egitimler okul internet sitesinde diizenli olarak paylagilmaktadir.
. 1. Her donem basinda diger personele anket uygulanip 6neri ve ihtiyaglari
Ihtiyacian dogrultusunda uzman kisilerin destegiyle egitim faaliyetleri

dizenlenecektir.

Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katihmim arttirmak
Amag 5 amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma,

yarisma ve etkinliklere katihm artirilacaktir.

Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve

Hedef 5.1 .
etkinliklere katilimm artirilacaktir.

: 3 :

o0 D o0 "L < Tol © N~ foe) g B | = 5
5 = T2  £% |8 |& |8 |8 |8 |EZ| g%
“ - T X S B o o o o o 2 X % =
- Z % m Z A N N N N N N & g 7
[3) QT .
a 290 5 -2

Sayfa 70/ 86



PG 3.2.1 Hazirlanan 'Ve 0425 4 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
basvuru yapilan proje sayisi
PG 3.2.2 Onay alan proje sayis1| %25 4 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 Proje egitimine katilan 0

%2 2 2 4 A A
personel sayisi 625 3 S 6 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4 Katihm saglanan yarisma 0

%2 2 2 4 A A
ve etkinlik sayis 625 3 S 6 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim | proje Ekibi, Okul idaresi

i . lov- Y l k " L. . . ~ :
3 Lot Ll Ve e Ozel Egitim Sif Ogretmenleri, Brang Ogretmenleri

Birimler

Riskler 1. Dogal Afetler

Stratejiler 1. Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 61,84 TL

Tespitler 1. Proje tanitimi1 ve proje kapsaminda diizenlenen etkinlikler okul internet
sitesinde diizenli olarak paylasilmaktadir.

Ihtiyaclar 1. Okulumuzda; eTwinning projesi ylirlitiicli veya ortakligini ger¢eklestiren

Ogretmen sayisinin artmasi i¢in bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir.

A 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
mac¢ . e .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda
eder o.
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
O
[« — &y o QL = - -
Performans E Z & E’o § § g g § % %n S &
.. . — v — =] x
Gostergeleri L = 2 X ~ ~ ~ ~ ~ N & 6:6 =
-]
PG 6.1.1 Okul k
Okulda yasanan kaza |, . ) »g 0 0 0 0 0 0 | 6Ay | 6Ay
sayisli
PG 6.1.2 Bagimhlikla miicadele
ile ilgili konularda e@itim alan | %14,28 147 147 150 150 150 150 6 Ay 6 Ay
ogrenci ve 6gretmen sayisi
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PG 6.1.3 Akran zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim

xonuia 914,28 137 137 | 200 | 200 | 200 | 200 | 6Ay | 6Ay
alan 63retmen, 6grenci
ve veli sayis1
PG 6.1.4 Saghkh beslenme ve
bezite ile lgili konularda veril
opezife e TG KonUiarda vertien o1 4 og 161 161 | 200 | 200 | 200 | 200 | 6Ay | 6Ay

egitim alan 6grenci,

ogretmen ve veli sayis1

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasicr hastahklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan %14,28 180 180 200 200 200 200 6 Ay 6 Ay

ogrenci, 0gretmen ve personel

sayisl
PG 6.1.6 Sivil gitimleri
> SIVEsavima eSmering - 14 28 130 130 | 150 | 150 | 150 | 150 | 6Ay | 6Ay
katilan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG 6.1.7 Afet il d
et ve acti durum 914,28 1 1 2 2 2 2 6Ay | 6Ay

tatbikat sayisi

Koordinatér Birim Rehberlik Birimi, Okul Hemsiresi, Sivil Savunma Ekibi.

Is- Plrhgl Yapilacak Sinif ve brans 6gretmenleri, AFAD, 112 Acil
Birimler

1. Bedensel yetersizlige sahip 6grencilerimizin tatbikat sirasinda yaralanma
riskinin diger akranlarina gore daha fazla olmasi

Riskler 2. Tatbikat sirasinda meydana gelebilecek kazalar

3. Karbonhidrat agirlikli beslenmekte direnen 6grenciler icin
ogretmenlerinin diyet programlarini uygulamasi sirasinda 6grencide
olusabilecek davranis problemleri

6. Egitim ortamlar1 is saghigt ve giivenligi yOnergesine uygun hale
getirilecektir.

7. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

Stratejiler hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile 1§ birliginde egitimler diizenlenecektir.

3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve

salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin|

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 185.530,714 TL

1. Okul yerleskesindeki birimler onarim ve bakim esaslart géz dniine
Tespitler alinarak diizenlenmektedir.

2. Okulumuzun fiziki ortamlarina iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve
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konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilmektedir.

Bedensel yetersizligi olan 6grencilerin fiziki ortamlar1 bu ihtiyaglarina
uygun bi¢imde diizenlemistir.

Okul web sayfasinda egitim duyurulart diizenli olarak paylasilmaktadir.
Ogrencilerimiz, dgretmenlerimiz ve velilerimiz saglikli beslenme
konusunda egitim almig olmalarina ragmen 6grencilerimizde obezite ve

sagliksiz beslenme goriilme orani yiiksektir.

Ihtiyaclar

Alinan egitimler sonrasinda egitimin verilmesinden sorumlu birim
tarafindan egitimde 6grenilen bilgilerin uygulanma durumlarinin diizenli
olarak takip edilmesi ve gerekli durumlarda uzman kisiler tarafindan
ayrica danigmanlik hizmeti verilmesine ihtiya¢ vardir.
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4.

baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirme siireci gelistirilecektir. Bu temel gayeden

MALIYETLENDIRME

2024-2028 stratejik planin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stireglerinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki

hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

e

Amag 1 432.905 584.421,75 788.969,3 912.981,37 998.046,224 3.717.323,76
Hedef 1.1 247,36 333.955,28 450.839,63 521.703,64 570.312,12 1.877.058,03
Hedef 1.2 185,52 250.466,46 338.129,72 391.277,73 427.734,09 1.407.793,52
Amag 2 123.687,143 | 166.977,643 225.419,8 260.851,82 285.156,064 1.062.092,5
Hedef 2.1 123.687,143 166.977,64 225.419,8 260.851,82 285.156,064 1.062.092,47
Amac 3 309.217,857 | 417.444,108 563.549,54 652.129,55 712.890,16 2.655.231,26
Hedef 3.1 309.217,857 417.444,1 563.549,54 652.129,55 712.890,16 2.655.231,21
Amac 4 185.530,714 | 250.466,465 338.129,72 391.277,73 427.734,096 1.593.138,76
Hedef 4.1 61,84 83.488,82 112.709,90 130.425,91 142.578,03 469.264,5
Hedef 4.2 61,84 83.488,82 112.709,90 130.425,91 142.578,03 469.264,5
Hedef 4.3 61,84 83.488,82 112.709,90 130.425,91 142.578,03 469.264,5
Amag 5 61.843,5714 | 83.488,8216 112.709,90 130.425,91 142.578,032 531.046,252
Hedef 5.1 61,84 83.488,82 112.709,90 130.425,91 142.578,03 469.264,5
Amac 6 185.530,714 | 250.466,465 338.129,72 391.277,73 427.734,096 1.593.138,76
Hedef 6.1 185.530,714 250.466,46 338.129,72 391.277,73 427.734,09 1.593.138,71
Hedeflerin

Maliyet 1.298.715 1.753.265,25 | 2.366.908,09 | 2.738.944,3 | 2.994.138,68 11.151.971,3
Toplami

Genel

Yoénetim 229.185 309.399,75 417.689,663 | 483.343,112 | 528.377,473 1.967.995
Giderleri
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TOPLAM

1.527.900

2.062.665

2.784.597,75

3.222.287,41

3.522.516,15

13.119.966,3

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu
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Okulumuz Stratejik Plani’nin onayr alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Okulumuzda Stratejik planin uygulanma siireci sistematik olarak izlenerek raporlanacaktir. Uygulanan
stratejik planin amag¢ ve hedeflerinin tutarhi§i ve sonuglar1 Ol¢liimlenerek objektif bir sekilde
degerlendirilerek siire¢ devam edecektir.

Stratejik plan 6 aylik donemler halinde izlenip raporlanarak; denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve
kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili
verilerin girigleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme siiregleri:

5.1 izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yillik Planlarin Yapilmasi
Degerlendirme toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme izleme raporunun hazirlanmasi
raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

IzZleme toplantilarinin

ilk alti aylik

gerceklesmelerin belirlenmesi

IzZleme verilerinin gergeklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerin belirlenmesi

Sekil 5. Okulumuzun Stratejik Plan /zleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Sayfa 78 / 86



zleme ve Uygulama | izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢c A¢iklamasi Raporlama

Degerlendirme | Donemi Donemi
Donemi

Birinci izleme Ocak 1. Okulumuz ilgili birimler tarafindan sorumlu Her yilin

ve Haziran olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina | Haziran ay1
Degerlendirme | Donemi iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. sonuna kadar
Donemi 2.Gostergelerin gergeklesme durumlar hakkinda

hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

3. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ihtiyac
duyulmasi halinde birimlerle koordineli ¢aligmalar
yapilarak elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi.
4.SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
ger¢eklesme durumunun kiyaslanmasi.

5.1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanarak

ilgili Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunulmasi.

Birinci izleme Tiim Y1l 1.1l MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 Izlenen yilin

ve gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina | ocak ay1 sonuna
Degerlendirme iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. kadar

Doénemi 2.Ust yonetici baskanlhiginda diger birim

yoneticileriyle yilsonu ger¢ceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.

3.SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi.

4. Izleme ve degerlendirme raporlarimin hazirlanarak

ilgili Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunulmasi.

Tablo 27. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin  kimlik kartt olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” uygulamasi takip edilerek yiiriitilmiustiir. Performans
gostergesi kart1 ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlart olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iligkin temel
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bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim birimlerimize stratejik plan slirecinin tamamlanmasi
ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak tizere teblig edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirladig:
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak ve Bursa Il
Milli Egitim Mudirliigi stratejik plan yonergesi ve taslagi esas alinarak tiim ekiplerimizin is birliginde ve

stratejik plan ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 olurlariniza arz olunur.
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Tablo 28. Strateji Geligtirme Kurulu

Strateji Geligtirme Kurulu Bilgileri

S.No Adi Soyadi Unvam imza /
1 |ILYAS BUBUS OKUL MODORO
2 MELIKE GOZDE NUR AKTAS MOUDUR YARDIMCISI
3 |AYSE SUMEYYE SEKER  (OGRETMEN
4  MERYEM KUVVET OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI YONETIM

5 |NURANESIN KURULU OYES]
Tablo 29. Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
S.No Adi Soyad Unvam imza
| [ERDING SEKER MUDOR YARDIMCISI I ZAUTAY
2 [EMEL YILMAZ OGRETMEN __Z)é,..#___-
3 IGOLCAN KAYA OGRETMEN (ng‘»
4 |[ESRA ARIN CETIN (OGRETMEN ‘éﬂl A
5 JAYNUR AYGOR OGRETMEN .W
6 [EMINE TURAN GONOLLO VEL B2
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EKLER
EK —1 : Paydas Anketi (Ogretmen)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

« E| § | g |o 8| E
o . 2 s 5 = |2 E =
OGRETMENLER iCiN = 5| 5 RER S
NO c = ES 4 c = =
KONU BASLIKLARI z = | = s |3 E E
Y32 |2 |¥3| 3
X X v v
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 0 0 0 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) O 0
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 Q]
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri
04- 0 () (0 0 O
alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. () () 0 0 0
06-  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () 0 0
07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 O 0 @] Q]
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- O O O O O
olusturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () () 0 O 0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 0) () () 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi
11- O O O O O
vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O 0 0 0O
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 0 0 0 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () 0 0
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 0 0 Q] 0 0
16  [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () 0 0 @)
17-  (Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0 Q] O
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EK -2 : Paydas Anketi (Veli)

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
NO KONU BASLIKLARI % % g 3 _E‘
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 0 0 @] Q] Q]
02-  |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () O 0 0
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () 0 0 0 0
04- tCS)Ill(ll::;ﬂi;irZE:.ilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 0 0O 0 0
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 O 0 0 Q]
06-  [Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. () () () 0 0
07-  |Okul gocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. 0 0 Q] () ()
08-  |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 0 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 0 0 0O 0

anlamama yardimeci oluyor.
10- ;Irguill,enzio;;f:mun O0grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 0O 0 0
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda

1 lyeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0 0 Q 0
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () 0 0
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 0 0 0
14~ |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 0 () 0 0
15-  |Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () () O 0
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () 0 0 0
17-  [Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 0 0] ()
18-  |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O () () 0 @)
19-  |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. () 0 0 @) O
20-  (Cocugumu okumaya tegvik ederim. 0 0 0 0 0
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 0O 0 0
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22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 O 0 Q] 0

EK- 3: KURUM KULTURU ANKETI

Degerli yoneticilerimiz ve galisanlarimiz;

Bu anket okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda hazirlanmastir.
Kurum kiiltiirii, idare ¢aligsanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiniidiir. Kamu idareleri
tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da énemlidir. Kamu idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzuna gére idareler, stratejik planlarinda gelecege bakisi gelistirirken kurum
kiiltiiriinii 1yi analiz etmeli ve mevcut kurum kiiltiiriini dikkate almalidir.

Kurum Kiiltiirii Anketi ¢calismasi ile elde edilecek veriler Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlik siireci kapsaminda degerlendirilecek olup bu degerlendirmeler i¢in sizden higbir kisisel bilginiz
istenmeyecektir. Calismanin basariya ulagsmasi, her seyden 6nce vereceginiz bilgilerin dogruluguna
baglidir. Anket 33 sorudan olusmaktadir. Anket cevaplanirken her katilimci, ifadelere katilma durumunu;
(1) Kesinlikle katiliyorum

(2) Katiliyorum

(3) Orta diizeyde katiliyorum

(4) Katilmiyorum

(5) Kesinlikle katilmiyorum

Se¢eneklerinden yalnizca birini isaretleyerek bildirmelidir.

Anketi cevaplamada gosterdiginiz samimiyet ve katiliminiz igin tesekkiir ederiz

g g
£ s
S =
g e |E| ¢
s | £ | § | 3 S
NO KONU BASLIKLARI ° 2. g 3 E‘
@ = = _
X kE s = =
= =< <
= a “ c <
& ‘@
X ¥
Goreviniz: Yonetici () Ogretmen ()
Mesleki Kideminiz : 0-5yil ()5-10 yul () 10-15 y1l () 15-20 yal () 25+ ()
Bu Okulda Caligma Siireniz:|  0-5 y1l () 5-10 y1l () 10-15 y1l () 15-20 y1l () 25+ ()
Mezuniyet Durumunuz: On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans ( )
01- |[Kurumumuzda ¢ahsanlarn karar alma siireclerine katihm diizeyi yiiksektir. () () O 0 0

Kurumumuzda ¢ahiganlarin katilimini saglamaya yonelik olarak gelistirilmis

02- O O 0 O O

mekanizmalar vardir.

03-  [Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, calisanlarin siirelere katihimin tegvik etmektedir| () () () ) 0
04- |[Kurumumuzda galisanlar bilgi paylasimma ve is birligine agiktir. () () () 0 @)
05-  [Kurumumuzda y6neticiler bilgi paylasimma ve is birligine aciktir. O () ) @) 0
06-  [Kurumumuzda galismalar is birligi igerisinde takim ¢aligmast halinde yiiriitiiliir. () () () ) 0
07-  [Kurumumuzda is birligi mekanizmalan yeterli diizeydedir. () () 0 0 @)
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08-  |[Kurumumuzda is birligi mekanizmalar etkili diizeydedir. 0 0 0 0 0
09- |[Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir. O O O 0 O
10- |[Kurumumuzda bilgiler acik ve anlagihir bir sekilde paylasiimaktadir. 0 0 0 O O
11-  |Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir () () 0 0 0
12-  [Kurumumuzda karar alma siiregleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir. () () 0 0 0
13- [Kurumumuzdaki uygulamalar siirekli gelisimi tesvik edicidir. 0 () 0 0 0
Kurumumuzda ¢alisanlann birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina
14- imkan veren uygulamalar vardir. 0 0 O Q Q
15-  [Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar vardir. @) 0 O 0 O
16  [Kurumumuzdaki iletisim kanallar1 gogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak iglemektedir. | () () O 0 0
17-  [Kurumumuzdaki iletisim kanallar1 gogunlukla dikey (ast-iist arasinda) olarak islemektedir.| () () ) O 0
18- |[Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletisgim kurabilmekteyim. () () O 0 0
19-  |Kurum igi iletisim mekanizmalan katilim ve is birligini desteklemektedir. () () 0 0 0
20-  |Kurumumuz yeni fikirler ve farkl: goriisleri dikkate alir. () 0 0 0 0
21-  [Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. () 0 0 0 Q]
22- [Kurumumuzda ¢alisanlara karar verme ve inisiyatif almalar: igin firsat verilmektedir. | () () ) 0 0
Kurumumuzdaki tist yonetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmas: ve
23 izlenmesi siireclerini sahiplenmektedir. 0 0 0 0 0
24-  |[Kurumumuzda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanilir. () () ) 0 0
25-  |[Kurumumuzdaki ¢aliganlar stratejik plana yénelik sorumluluklarimn farkindadr. () () () 0 0
26-  |Kurumumuzdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. () () ) 0 O
27-  [Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadar. 0 ) 0 O O
Kurumumuzda galisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
28- 0 O O O O

vardir.
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